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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Prsodsceitre Roctowad N, 871

Fone, 0 b JUN 2014

Visto el Oficio N° 017-A-I-UPL-OCPLA-2014 de la Oficina Central de Planificacion y
Presupuesto, por el que solicita la aprobacién del Plan Estratégico Institucional UNI 2014

- 2021,
CONSIDERANDO:

Que, conforme lo establece el inciso q) del articulo 45° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Ingenieria, es atribucion del Consejo Universitario aprobar el Plan

Estratégico de la Universidad;

Que, la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto de la Universidad Nacional de
Ingenieria mediante el Oficio de visto, hace llegar al Despacho del Rectorado para su
aprobacién por el Consejo Universitario, el Proyecto del Plan Estratégico Institucional UNI
2014 - 2021; instrumento de gestion que permite establecer un marco para: integrar a la
universidad, facilitar el proceso de reflexion y participacion de la comunidad universitaria,
fijar los nuevos ejes estratégicos institucionales, facilitar la toma de decisiones y orientar
las acciones de quienes forman parte de la Universidad,;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario en la sesién extraordinaria N° 18 de
fecha 02 de junio de 2014, y de conformidad a lo establecido en el articulo 50, inciso a)

del Estatuto de la Universidad Nacional de Ingenieria,

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional UNI 2014 — 2021, cuyo texto
forma parte de la presente resolucion.

Registrese, cpm W archivese
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l. Presentacion

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) es una Institucion Publica de Educacion
Superior Universitaria, conformada por Facultades, Escuelas Profesionales, Oficinas
Centrales, Organismos Asociados, Organismos Desconcentrados y Otras Dependencias;
que desde su fundacién en el afo 1876 a la fecha, debe contribuir al desarrollo del pais con
la formacién de profesionales en ingenieria, ciencias y arquitectura.

En la actualidad, la UNI requiere adaptarse a un nuevo contexto y a las nuevas exigencias
de la sociedad, el pais y el mundo. Para ello debe crear, adaptar y aplicar nuevos modelos
de ensefianza, investigacién, innovacion, organizacion, gestién y desarrollo, incorporando la
filosofia de la calidad, mejora continua, enfoque en resultados y blsqueda de la excelencia.

Como parte de este nuevo enfoque y en respuesta a las necesidades actuales,
presentamos el Plan Estratégico Institucional UNI 2014-2021 como un instrumento de
gestién que permitird establecer un marco para: integrar a la universidad, facilitar el proceso
de reflexion y participacion de la comunidad universitaria, fijar los nuevos ejes estratégicos
institucionales, facilitar la toma de decisiones y orientar las acciones de quienes forman
parte de la Universidad. Estos aspectos, permitiran mejorar nuestra capacidad para
desarrollarnos y mejorar continuamente como organizacion.

El Plan Estratégico, desarrolla los nuevos Ejes Estratégicos Institucionales que representan
el compromiso actual y futuro de la UNI: 1) Formacion Integral y Especializacion;
2) Investigacién, Desarrollo e Innovacién; 3) Admision y Bienestar Universitario,
4) Infraestructura y Tecnologia; 5) Gobernabilidad y Gestién asi como 6) Comunicacion,
Integracion y Proyeccion Social.

Por lo tanto, el presente Plan Estratégico establece los lineamientos estratégicos, que
debera seguir la comunidad universitaria, en los proximos afnos, como guia principal para
lograr la Vision de Futuro de nuestra Universidad.

“UNI, Ciencia y Tecnologia al servicio del Pais”
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Il. La Universidad Nacional de Ingenieria: Mision, Vision,
Valores y Rol

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) define su Mision, Visién de Futuro y Valores
para orientar las actividades y el compromiso de quienes forman parte de la organizacion.

2.1. Mision

“Formar lideres en ciencias, ingenieria y arquitectura dotados de
competencias para la investigacion, innovacion y gestion
tecnoldgicas, capaces de contribuir al bienestar de la sociedad, al
desarrollo del pais, a la defensa del medio ambiente vy
biodiversidad, asi como a la afirmacion de nuestra identidad
nacional”.

2.2. Vision

“Ser la Universidad reconocida internacionalmente por la creacion,
adaptacion y aplicacidon de ciencia y techologia, comprometida con
el emprendimiento y el desarrollo sostenible”.

2.3. Nuestros Valores.
La comunidad universitaria practica los siguientes valores:

Excelencia: Aplica un conjunto de practicas sobresalientes en calidad y gestién, con una
busqueda permanente de resultados 6ptimos en la formacién integral de profesionales
lideres y en la creacion de conocimiento.

Compromiso: Cumple con los objetivos, politicas, normas internas y valores de la
Universidad, para incrementar el desempefo individual y organizacional en base a la
comunicacion, integracién, trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

Identidad: Esta comprometido con la tradicion, cultura organizacional y propédsitos
relacionados a la relevancia cientifica, tecnoldgica, académica, social, profesional y laboral
de la Universidad para responder a las necesidades o demandas de la sociedad y el pais.

Confianza: Promueve credibilidad, transparencia, seguridad y calidad en las acciones,
decisiones y servicios, para facilitar un adecuado uso de los recursos, generando confianza
en los integrantes de la comunidad universitaria y en la sociedad.
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Meritocracia Integral: Construir una estructura de responsabilidad, direccién y gobierno
con base en capacidades y competencias; que reconozca el esfuerzo, trabajo y talentos
demostrados por resultados medibles, con transparencia y evaluacién permanente.

Innovacion: Aplica creativamente la ensefanza, investigacion y el debate para desarrollar
conocimientos, tecnologia, productos o servicios con valor agregado que contribuyan al
desarrollo de la sociedad y el pais.

Universalidad: Promueve la creacion y aplicacion del conocimiento en ciencia y tecnologia,
sin limites geograficos, sociales, ideoldgicos, étnicos ni religiosos.

2.4. Rol de la UNI

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) es una comunidad socioeducativa nacional,
cientifica y democratica, integrada por docentes, estudiantes, egresados, autoridades
universitarias y personal administrativo.

La UNI se dedica al estudio, la investigacion y la ensefianza; la transmisién, difusion y
reproduccién del conocimiento y la cultura considerando su proyeccion y extension social;
asi como a la produccién de bienes o servicios para servir al desarrollo del pais y al
bienestar material y/o espiritual de los pueblos del Peru.

La UNI forma ingenieros, arquitectos, fisicos, matematicos, quimicos e investigadores, en
las diversas especialidades de acuerdo con las demandas esenciales del pais.

Por lo tanto, la Universidad Nacional de Ingenieria cumple el rol estratégico de asegurar la
formacion integral académica de sus estudiantes, para ser profesionales con capacidad de
liderazgo; asi como fomentar el desarrollo de la investigacion en las ciencias, ingenieria y
arquitectura dirigido a incrementar las capacidades demandadas por la competitividad
productiva, el emprendimiento y el desarrollo sostenible del pais, de manera especial en las
areas donde la Universidad puede lograr ventajas competitivas y comparativas.
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lll. Tendencias de Impacto: Construccion del Escenario
Futuro de la UNI

Para desarrollar un Planeamiento Prospectivo Estratégico proyectado al 2021, el punto de
partida es definir el escenario futuro que nos comprometemos a construir desde hoy. En
este proceso, es necesario realizar el andlisis de las tendencias deseables que podrian
tener impacto en las actividades futuras de la UNI y a partir de alli, definir su concrecién o
factibilidad como tendencias posibles en el horizonte temporal 2014-2021.

3.1. Tendencias Deseables de Impacto

El cambio y los avances del siglo XXI, plantean cambios importantes en el sistema de
educacion superior, motivados esencialmente por el proceso de globalizaciéon tecnoldgica,
econdmica, politica y social de la sociedad.. En este sentido, se consideran cinco
tendencias deseables que se presentan como oportunidades y retos a encarar:

3.1.1 La Competitividad Académica

En el futuro la competencia a nivel de la educacién superior sera tan intensa como lo es hoy
para el caso de las empresas; términos como hipercompetitividad, megaconsorcios
megauniversidades y universidad clase mundial seran comunes en el sector académico.

La hipercompetitividad se refiere a que las universidades tienden a competir como lo hacen
las empresas, empleando modelos de gestién para ganar talento y recursos con el fin de
posicionarse. Los megaconsorcios se forman a partir de acuerdos estratégicos entre mas
de dos universidades. Las megauniversidades se refieren a universidades con mas de
100,000 estudiantes. El estatus de Universidad Clase Mundial puede esencialmente ser
atribuido a tres grupos de factores complementarios: una alta concentraciéon del talento
(facultades y estudiantes); recursos abundantes para ofrecer un ambiente de aprendizaje
0 para conducir investigacién avanzada; y una estructura de gobierno favorable que
alienta la visién estratégica, la innovacion y la flexibilidad, facilitando a las instituciones
tomar decisiones y administrar recursos sin verse afectados por la burocracia.

Por lo tanto, la universidad del futuro debera tener en cuenta aspectos como la
intensificacion de la acreditacién internacional, lo cual impulsara una alta movilidad
profesional; considerando practicas de benchmarking académico permanente; aplicacion de
modelos prospectivos en los procesos de planificacion estratégica; transformaciéon de la
universidad en una verdadera organizacion de conocimiento y una evaluacién permanente
de la calidad basada en resultados.

Considerando lo anterior: ¢ Podria la UNI sentar las bases para convertirse a futuro en
una universidad clase mundial?, ¢{Nos interesara ser una megauniversidad y entrar
con fuerza a la formacion universitaria no formal?, ¢A qué megaconsorcio
universitario global apostamos?, ¢Por cuales de las acreditaciones internacionales
optariamos?, ¢Sera la investigacion un eje estratégico de la universidad?, ¢Podra la
UNI transformarse en una verdadera organizacion del conocimiento?.
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3.1.2 La Convergencia Tecnoldgica

A la interrelacion y traslape de tendencias tecnolégicas se le denomina “convergencia
tecnolégica”, dado que permite el desarrollo acelerado de nuevos conocimientos, servicios o
productos.

En el presente siglo, las tendencias relacionadas con tecnologias de informacion,
biotecnologias, nanotecnologias y cognotecnologias, pueden ser las mas relevantes o de
mayor impacto econémico y social. En este sentido, la mayoria de estudios prospectivos
indican que las areas tecnolégicas de mayor desarrollo a futuro seran las tecnologias de
informacion y comunicaciones (hardware y software), el comercio electrénico, la energia y el
agua, los nuevos materiales y el transporte. Por otro lado, los productos modificados
genéticamente impactaran no solo a la agricultura sino también a sectores tan disimiles
como manufactura, mineria, construccion, entre otros, donde procesos y productos de base
biotecnoldgica estan sustituyendo a las tecnologias tradicionales.

Por lo tanto, la UNI debe reflexionar sobre estas tendencias, por los potenciales
impactos en las carreras que imparte. ¢Deberian darse en la UNI cursos o carreras
como las bioindustrias relacionadas con el campo de la biologia?; ¢Deberia
promoverse el conocimiento de los productos transgénicos por sus potenciales
impactos en la economia e industria del pais?, ¢ Deberian tocarse temas relacionados
con aspectos cognitivos?.

3.1.3 La Era del Tiempo Libre

Hay predicciones, por lo menos en paises desarrollados, que pronto se reduciran las horas
laborales y en este escenario se observa una cantidad importante de horas de tiempo libre
que se pueden orientar al entretenimiento, educacién, turismo, y todo lo que mejore la
realizacion humana. Estas industrias tendran un crecimiento importante en el siglo XXI.

El turismo es una actividad capaz de crear cantidades importantes de nuevos empleos, sin
embargo captar este mercado, requiere educacion especializada, intensificar el aprendizaje
de idiomas, incrementar el conocimiento de las culturas de los paises con mas ventajas en
este campo, desarrollar destrezas relacionadas con la hospitalidad, el servicio al cliente y la
creacion de las nuevas formas de recreacién y adecuado uso del tiempo libre.

¢ Sera esta una oportunidad para el Peru?, ¢Podra la UNI incursionar en la formacion
para las industrias del entretenimiento y educacién continua?.

3.1.4 El Cambio Climatico

Existe un fuerte consenso que el clima global se vera afectado significativamente, en el
presente siglo, como resultado del aumento de concentraciones de gases invernadero, que
probablemente haran aumentar la temperatura ambiental entre 1,5 a 4,5°C; esto provocara
grandes alteraciones en los ecosistemas globales, aunque existe también una considerable
incertidumbre con respecto a las implicaciones del cambio climatico global y las respuestas
de los ecosistemas, que a su vez, pueden traducirse en desequilibrios econémicos.

La UNI debe contribuir a la reflexion sobre las implicancias del cambio climatico y a
introducir estos conceptos de manera transversal en sus diferentes carreras.
Adicionalmente, considerando que el pais tiene un gran porcentaje de los micro
climas del mundo y depende fuertemente de sus recursos naturales, la UNI se puede
orientar al desarrollo de I1+D+i relacionados al cambio climatico.
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3.1.5 El Desarrollo de Nuevos HUBs Globales

El crecimiento del comercio mundial demanda el desarrollo de nuevos centros logisticos y
de servicios (HUBs) globales. La cuenca del pacifico se esta constituyendo en el nuevo
centro de la economia mundial y los paises de la costa sudamericana estan efectuando
proyectos importantes para aprovechar esta ventaja. En este sentido, un pais que puede
operar como un HUB significa que es capaz de poner en marcha un centro regional de
servicios, donde no sélo la mercaderia que proviene de varios continentes, sea distribuida
desde el pais y viceversa, sino, que en dicho pais puede darse la transformacion de los
productos (operaciones que van desde la investigacién, tecnologia, produccion, desarrollo
de productos y sistema financiero hasta el marketing final del mismo), desarrollandose
formas mas avanzadas e intangibles de agregar valor (modelos off-shore).

Perl tiene una ubicacién privilegiada en América Latina y la cuenca del Pacifico, se ha
proyectado que puede ser un “paso obligado” para los flujos comerciales brasilefios hacia el
Asia. ;Podria el Peru convertirse en un nuevo e importante HUB de la Cuenca del Pacifico
con las caracteristicas expuestas?

Este marco, hace necesario al interior de la UNI, la reflexion sobre como desarrollar a
futuro y contribuir con el pais en temas importantes como la ingenieria de transporte,
la distribucion fisica internacional, la logistica global, la ingenieria de servicios, el
comercio electrénico, el desarrollo del Off-shoring, el desarrollo intenso de los
Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE), entre otros.

Por lo tanto, para la UNI esto significa mayores y mejores posibilidades para
concentrar sus esfuerzos de aprendizaje y formacion profesional en la dedicacion de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i); en profundizar la presencia, aportes y
tareas de los investigadores, que se concrete en la produccion de patentes, derechos
de propiedad intelectual, articulos en revistas indexadas, entre otros; en la
implementacion de programas de actualizacion y perfeccionamiento profesional a
través de un Sistema de Formacion Continua y Permanente; en la produccion de
innovaciones y fortalecimiento de la capacidad creativa o emprendedora de la UNI.

3.2. Proposito Estratégico de la UNI al 2021

Para facilitar el trabajo de definicién de las tendencias posibles y factibles de futuro, se
establece un Propésito Estratégico para la UNI al 2021, a donde deben converger las
tendencias deseables que describimos en el acapite anterior:

“Contribuir decididamente al crecimiento y desarrollo sostenible,
innovativo, competitivo del Peru con el fin de mejorar la calidad de
vida de su poblacién, aportando una masa critica de lideres de la
mas alta calidad profesional y haciendo que la UNI asuma el
liderazgo como Centro de Educacion y Formacion Profesional
Universitaria en Ingenieria, Ciencias y Arquitectura a nivel nacional
con estandarizacion latinoamericana y mundial”.
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3.3. Tendencias Posibles de Impacto

El sistema de planeamiento prospectivo estratégico se concreta y dinamiza con la definicién
de tendencias de futuros posibles y factibles; teniendo como base las tendencias deseables
de futuro, que se han descrito anteriormente. La posibilidad y factibilidad de las tendencias
deseables, s6lo pueden ser consideradas o definidas, si se desarrolla el balance y
evaluacion de las potencialidades y capacidades que presenta la UNI en el momento
presente, asi como su evolucién en un horizonte temporal (para el presente caso se ha
considerado el periodo 2014-2021). Sin embargo, se debe tener presente que la definicién
de la posibilidad y factibilidad, incorpora margenes de riesgo e incertidumbre, los cuales
deben ser minimizados. En este sentido, se han identificado cinco tendencias posibles:

a) Tendencia Posible 1

Reposicionar la UNI con un Nuevo Modelo y Enfoque Educativo basado en competencias,
capacidades y talentos, respondiendo a las nuevas demandas y desafios de la revolucion
cientifica y tecnologica del siglo XXI, asumiendo los potenciales impactos en las carreras
profesionales, de las areas tecnolégicas de mayor desarrollo del futuro: tecnologias de
informacion y comunicaciones (TICs), comercio electrénico, biotecnologia, energia, agua,
nuevos materiales, transporte, distribucién fisica internacional, la logistica global, la
ingenieria de servicios, entre otros.

b) Tendencia Posible 2

Asumir la responsabilidad y liderazgo nacional de la investigacion basica y aplicada en los
campos de la ciencia, ingenieria, arquitectura, y particularmente en telecomunicaciones y
tecnologia satelital, en base al fortalecimiento de los Institutos de Investigacion de las
Facultades, el IGl y los Centros de Investigacion (CISMID, CER, IMCA, LNH, INICTEL-UNI,
IMEFEN y CTIC); asi como la intensificacion de los vinculos con la sociedad y con otros
sectores que forman parte del sistema nacional de ciencia y tecnologia del pais.

c¢) Tendencia Posible 3

Modernizar e innovar institucionalmente la UNI: desarrollando procesos de reingenieria;
estableciendo una nueva estructura organica de gobierno y ejercicio de gobernanza;
implementando un sistema de gerencia y gestion universitaria institucional eficiente que
sustente el ejercicio del gobierno electrénico, con alta incorporacién de las TICs; y, dotando
a la UNI de una infraestructura moderna e inteligente que brinde servicios de calidad para el
bienestar, la calidad de vida y el desarrollo humano de la comunidad universitaria.

d) Tendencia Posible 4

Internacionalizar la UNI, impulsando y fortaleciendo la cooperacién nacional e internacional
universitaria, para contribuir en el desarrollo nacional e internacional, participando en los
rankings mundiales y desarrollando sus capacidades de competir en el mercado global de
educacion, mediante la adquisicién, adaptacion y creacion de conocimiento avanzado.

e) Tendencia Posible 5

Incorporar en la vida académica, de investigacion, administrativa e institucional de la UNI, la
“convergencia tecnolégica” (considerando por ejemplo la infotecnologia, biotecnologia,
nanotecnologia y cognotecnologia); para lograr el desarrollo acelerado de nuevos
conocimientos y/o productos de mayor impacto econdémico y social, que contribuyan en la
busqueda de un desarrollo sostenible; generando espacios de debate, cooperacion,
produccion asi como difusion cientifica y académica en la universidad.
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3.4. Oportunidades y Retos a Futuro

El escenario futuro expuesto en los items anteriores, plantea oportunidades y retos muy
importantes para la UNI; tanto en el frente interno, como en el externo. Sobre esta base, la
Universidad podra reforzar sus nuevos roles en beneficio de la sociedad y el pais.

En el frente interno, la UNI tiene la oportunidad de:

Acelerar la reforma y modernizacién de sus procesos de ensefianza — aprendizaje,
de sus titulaciones profesionales y planes de estudio.

Continuar con los procesos de autoevaluacion de carreras, en base a modelos de
acreditacién, nacionales e internacionales.

Reforzar su capacidad de investigacion cientifica y tecnolégica con proyectos que
permitan contribuir a la solucién de problemas del pais, de las organizaciones
publicas o privadas asi como de la sociedad.

Seguir actualizando su infraestructura educativa con la convergencia tecnoldgica, de
acuerdo a las necesidades de desarrollo del pais.

Modernizar sus sistemas de gerencia y gestion institucional universitaria.

En el frente externo, la perspectiva podria ser:

Posicionarse como la Universidad lider en Ciencia y Tecnologia a nivel nacional.

Constituirse en un gran centro de formacién de la masa critica de profesionales de la
ciencia, ingenieria y arquitectura de alta calidad que requiere el Per0.

Ser un centro de reflexion y promotor del desarrollo nacional articulado a otros
agentes nacionales de desarrollo del sector académico, estatal, empresarial y
laboral.

Alianzas estratégicas con otras universidades, centros de investigacion, gremios
empresariales, Estado, etc., alrededor de temas medulares para el pais como la
educacion, la ciencia y tecnologia, el desarrollo econémico, entre otros.

Acercamiento a los programas internacionales de cooperacién ligados a la
educacién y desarrollo.

Constitucién de un centro de prospectiva estratégica articulado a los institutos de
prospectiva mas avanzados del mundo.

Orientarse hacia la internacionalizacion y posicionamiento regional, sobre la base de
los vinculos que la UNI ha ido construyendo en el tiempo, en diversas partes de
América Latina, Norteamérica y Europa.

10
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IV. Factores Clave de Exito

La Universidad, para alcanzar sus metas, requiere:

a)

Vincularse con la sociedad y el pais, aportando profesionales lideres con base
cientifica y tecnoloégica para contribuir al crecimiento y desarrollo de las
organizaciones, la sociedad y la nacion.

Desarrollar investigacion e innovacion para brindar soluciones a los
problemas o necesidades de la sociedad y el pais, promoviendo la formacion y el
desarrollo de equipos o centros de investigacion, con la participacién de
investigadores, especialistas, docentes, estudiantes y egresados.

Lograr un alto indice de insercion laboral de sus egresados, considerando la
implementacion de un sistema de seguimiento y vinculacion, la gestion de practicas
profesionales, las alianzas con empresas e instituciones, asi como promover la
creacion de empresas.

Obtener resultados académicos de excelencia, con la implementacién del modelo
educativo de la Universidad, sobre la base de una gestion de la docencia y
tecnologia educativa orientado al desarrollo de competencias en investigacion,
innovacion y emprendimiento.

Contar con docentes especializados, que tengan los mas altos grados
académicos y competencias para la ensefanza e investigacion, con
conocimientos y experiencia profesional en su campo de acciéon, dominio de
idiomas, asi como preparacion pedagdgica.

Aplicar una seleccion exigente en los procesos de admisidon, que permita
obtener ingresantes con aptitudes y habilidades de primer orden, lo cual constituye
una base fundamental para formar profesionales trascendentes.

Poseer infraestructura y equipamiento 6ptimos para dar soporte a la formacion,
investigacion y gestién de la Universidad, considerando las TICs y tecnologias
emergentes, asi como el desarrollo y mantenimiento del campus o nuevas sedes.

Contar con una buena base de financiamiento, considerando los recursos
ordinarios (RO) y recursos directamente recaudados (RDR), mediante la
optimizacion de su oferta de servicios y el uso adecuado de su infraestructura, para
facilitar el desarrollo estratégico de la Universidad.

Establecer una gestion integrada y oOptima para mejorar los resultados
institucionales, implementando politicas, normas, procedimientos, asi como
sistemas de gestién estratégicos y operativos con procesos eficaces y eficientes que
aporten valor en las Facultades y Dependencias de |la Universidad.

Elegir y nombrar autoridades o funcionarios con alto grado de competencias y
liderazgo en gestion asi como capacitar permanentemente al recurso humano
de la UNI, para facilitar la gobernabilidad y el desarrollo institucional.
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V. Expectativas de los Grupos de Interés

Los Grupos de Interés son aquellos Sectores, Instituciones o Personas que tienen el
derecho (o se les atribuye el derecho) de esperar que la Universidad satisfaga parcial o
totalmente sus necesidades y/o expectativas validas. Los Grupos de Interés identificados
son los siguientes:

a) Postulantes

Tienen como expectativas, que la UNI ofrezca servicios de orientacién y preparacion
preuniversitaria adecuados, con calidad y excelencia académica y adicionalmente que la
UNI asegure un proceso de admisién (en sus distintas modalidades) confiable que filtre
adecuadamente a los postulantes.

b) Estudiantes

Tienen como expectativa que la UNI brinde servicios de formacion integral con calidad y
excelencia académica, que permitan desarrollar sus competencias cognitivas y
complementarias en idiomas, comunicacion, liderazgo, investigacion, emprendimiento,
entre otras, acorde con las necesidades de las empresas, instituciones y la sociedad.

c) Personal Docente e Investigador

Tiene como expectativa que la UNI brinde condiciones adecuadas de trabajo sobre la
base de una linea de carrera definida en docencia e investigacion, que permita mejorar
continuamente sus competencias profesionales. Espera ademas el soporte adecuado de
la institucién para: el desarrollo de sus actividades, la difusién y discusién académica,
una permanente actualizacién profesional, la obtencién de titulos y grados superiores asi
como el desarrollo de proyectos de investigacion y emprendimiento.

d) Personal Administrativo

Tiene como expectativa que la UNI gestione adecuadamente las condiciones
profesionales y personales en las que debe desarrollar su trabajo, su permanente
capacitacion y promocion considerando una linea de carrera definida. Espera ademas, el
soporte adecuado de la UNI para su profesionalizacién, asi como para el desarrollo de
proyectos de mejora con enfoque en la institucion y sus servicios.

e) Autoridades de la UNI

Tiene como expectativa, contribuir al desarrollo institucional de la UNI, disefnando las
politicas y estrategias, propiciando los mecanismos de regulacion, planeamiento,
coordinacién y gestién capaces de responder de manera integral a las demandas
enfocadas en la educacién universitaria, alcanzando los resultados institucionales
previamente planificados.

f) Usuarios de los Servicios

Tiene como expectativa, recibir de la UNI los servicios contratados con calidad y
garantia, cumpliendo con los requisitos establecidos y superando sus expectativas.
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g) Egresados

Tienen la expectativa de encontrar en la UNI un soporte para: lograr su titulacion y/o
especializacién; una actualizacion profesional permanente; tener acceso al mercado
laboral; desarrollar proyectos de investigacién y de emprendimiento. Espera ademas
calidad en los servicios requeridos e integracion a una red de egresados, tener
oportunidades para contribuir al desarrollo institucional, asi como una mejora continua de
la imagen y posicionamiento de la UNI como su “alma mater”.

h) Empresas e Instituciones

Tienen la expectativa que la oferta educativa de la UNI y las competencias de sus
egresados, se ajusten a sus requerimientos y a las necesidades laborales y sociales,
correspondiente a un entorno dinamico y competitivo. Adicionalmente, tiene la
expectativa de generar una colaboraciéon continua para impulsar una docencia practica
orientada a la investigacién e innovacién aplicada, considerando la transferencia de
conocimiento asi como una continua actualizacién en tecnologia.

i) El Pais

Requiere que la UNI contribuya al desarrollo local, regional y nacional, mediante la
generacion e implantacién de planes de desarrollo que contribuyan a su crecimiento
sostenible asi como mejorar el bienestar de su poblacién, incorporando soluciones a los
grandes problemas del pais, mediante la creacién, adaptaciéon y aplicacion de ciencia y
tecnologia.

j) Administracion Publica

Requiere que la UNI demuestre eficiencia y transparencia en la gestiéon y cumplimiento
de sus compromisos, de acuerdo con las normativas vigentes. Asi mismo, que capitalice
sus recursos y desarrolle servicios que generen ingresos para asegurar su sostenibilidad
econdmica y financiera.

k) Proveedores

Esperan poder establecer relaciones de confianza y colaboracién, considerando el
cumplimiento de los compromisos pactados asi como su contribuciéon al desarrollo
sostenible de la universidad.

1) La Sociedad

Requiere recibir de la UNI los profesionales que permitan impulsar continuamente su
desarrollo econémico, cientifico, tecnolégico, social y cultural.

m) Universidades Internacionales

Tienen la expectativa de generar alianzas que aporten a su modelo educativo, para
facilitar la movilidad de los estudiantes, docentes e investigadores con el objetivo de
promover proyectos conjuntos de formacion profesional y de investigacion aplicada.

n) El Medio Ambiente

Tiene como expectativa que la UNI desarrolle sus actividades y proyectos considerando
la armonia con el medio ambiente, aplicando las normas y estandares correspondientes,
asi como el desarrollo de conocimientos y tecnologias que contribuyan a la sostenibilidad
medioambiental.
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VI. Oportunidades y Fortalezas de la UNI

OPORTUNIDADES

O1
02
O3
04
05

06

o7
08

09

010
O11
012
013

Situacion econdémica favorable del pais.

Inversién nacional y extranjera en infraestructura y servicios.

Descentralizacion del Estado que incrementa las necesidades de desarrollo a nivel regional y local en el pais.

Demanda creciente de innovacién y nuevas tecnologias en las empresas y en el estado.

Posibilidad de acceso a diversas fuentes de financiamiento nacionales e internacionales para investigacién cientifica y tecnologica
y otros proyectos.

Gilobalizacién de la educacion y el ejercicio profesional, brinda acceso a sistemas de acreditacion y ofrece nuevos horizontes para los
egresados de la UNI.

Acceso a nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones.

Demanda creciente de profesionales de ingenieria, ciencias y arquitectura con sélidos conocimientos multidisciplinarios y capacidad
de liderazgo.

Egresados de la UNI son destacados empresarios o ejecutivos de instituciones publicas y privadas de prestigio.

Factibilidad para desarrollar programas de Maestrias y Doctorado en la UNI.

Disponibilidad de redes internacionales de informacién e investigacion.

Posibilidad de realizar convenios y alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Desarrollo tecnolégico orientado a la educacion y gestion universitaria, posibilita innovaciones, capacitacion y aplicacion de nuevos
modelos educativos y de gestion en la UNI.
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FORTALEZAS

ENTORNO Y USUARIOS:
F1 Prestigio alcanzado por la UNI en el pais.
F2 Reconocimiento nacional e internacional de los estudiantes y egresados de la Universidad.

FINANZAS:
F3 Experiencia de la UNI en la generacién de recursos econdémicos propios.
F4 Experiencia de la UNI en el desarrollo y gestion de empresas universitarias.

PROCESOS INTERNOS:

F5 Procesos de acreditacién avanzados en varias Facultades, por ejemplo se ha logrado la acreditacién internacional RIBA en la Facultad
de Arquitectura Urbanismo y Artes.

F6 La UNI tiene 23 carreras de ingenieria, 4 de ciencias y 1 de arquitectura.

F7 Adecuada formacién de sus estudiantes en ciencias basicas.

F8 Incorporacion de un alto porcentaje de estudiantes con un buen coeficiente intelectual y que hace uso de técnicas de autoaprendizaje.

F9 La UNI es una de las pocas instituciones en el Perl que realiza investigaciones aplicadas.

F10 Se cuenta con algunos Centros de Investigacion y Tecnologia reconocidos a nivel nacional e internacional.

F11 Proceso de admision de estudiantes exigente, confiable y de prestigio.

F12 Avances en los ultimos afnos, en la mejora de la infraestructura académica y del campus de la Universidad.

F13 Posibilidad de ofrecer servicios con la Infraestructura y nuevos laboratorios de la Universidad.

F14 La UNI tiene egresados con reconocimiento profesional y/o académico en el pais y el extranjero que estan dispuestos a colaborar con
los fines de la Universidad.

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO:
F15 Se cuenta con docentes con amplia experiencia educativa en ciencia y tecnologia.
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Vil. Ejes Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico de la UNI, ha sido estructurado sobre la base de los siguientes Ejes Estratégicos Institucionales:

EJE 1: FORMACION INTEGRAL Y ESPECIALIZACION

La UNI requiere actualizar y mejorar continuamente su modelo educativo, buscando alcanzar la excelencia en la formacion y especializacién
de sus estudiantes o0 egresados, para ser un referente en ciencia y tecnologia, capaz de formar profesionales lideres, generadores de
competitividad, bienestar y desarrollo, con espiritu emprendedor, orientado a satisfacer las demandas de la sociedad y el pais.

EJE 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La UNI aspira a ser una universidad que realiza investigacién, desarrollo e innovacién en ciencia y tecnologia, con un enfoque
multidisciplinario y con la participacién de investigadores, docentes, estudiantes o egresados, contribuyendo al desarrollo local, regional y
nacional asi como a mejorar la competitividad y productividad de las organizaciones.

EJE 3: ADMISION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

La UNI requiere optimizar sus servicios orientados a la preparacion de postulantes segun el perfil de los ingresantes; mejorar continuamente
sus procesos de seleccidn, incorporacién e integracién de estudiantes; implementar servicios de orientacion, tutoria, apoyo académico y
psicolégico a quienes lo requieran; implementar servicios que contribuyan al bienestar integral de la comunidad universitaria.

EJE 4: INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

La UNI requiere desarrollar su campus, renovar su infraestructura y equipamiento, asi como incorporar el uso de tecnologias de informacién y
comunicaciones, para facilitar la gestién en la organizacion, el logro de sus objetivos asi como el adecuado desarrollo de sus actividades de
formacion e investigacion.

EJE 5: GOBERNABILIDAD Y GESTION

La UNI debe lograr un desarrollo sostenido de la organizacion, con eficacia y eficiencia; enfoque en resultados; mejora continua de sus
procesos estratégicos, operativos y de soporte; generacién de recursos propios; optimizacion en la gestion de sus recursos econémicos y
financieros; sobre la base de la renovaciéon permanente de su cultura organizacional, la capacitacién y desarrollo integral de su recurso
humano asi como un éptimo clima laboral.

EJE 6: COMUNICACION, INTEGRACION Y PROYECCION SOCIAL

La UNI requiere mejorar su comunicacién e integracién, tanto interna como externa, para posicionar su imagen y dar soporte al crecimiento
institucional, gestionar su vinculacion nacional e internacional, contribuir efectivamente al desarrollo del pais, ejecutar acciones de proyeccién
social y gestionar su internacionalizacion.
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VIil. Objetivos Estratégicos

8.1. Objetivos Estratégicos Generales

Sobre la base de los Ejes Estratégicos Institucionales, se establecen los siguientes Objetivos Estratégicos Generales de la UNI:

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos Generales

FORMACION
INTEGRAL Y
ESPECIALIZACION

. CREAR VALOR PARA LOS ESTUDIANTES Y LA SOCIEDAD, sobre la base de una excelencia académica, mejora

continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje, con acreditacion nacional e internacional en pregrado y posgrado, en
el marco de una formacion integral orientado a generar las competencias para liderar, investigar, innovar, emprender y
responder a las demandas de empresas, instituciones, sociedad o el pais en ciencia y tecnologia.

INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

. LOGRAR EXCELENCIA EN INVESTIGACION E INNOVACION, sobre la base de la creacién, adaptacién o aplicacion de

ciencia y tecnologia, ofreciendo el soporte requerido en la formacion o actualizacién de recursos humanos; la generacién y
transferencia de conocimientos; la produccién de bienes o servicios y el emprendimiento, para contribuir al desarrollo
sostenible de la sociedad y del pais.

ADMISION Y
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

. OPTIMIZAR LOS SERVICIOS DE ADMISION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO, sobre la base de una mejora continua en

los procesos de: preparacion de postulantes, seleccion e integracion de estudiantes; considerando la orientacién, tutoria,
apoyo académico y psicol6gico, asi como el bienestar integral de la comunidad universitaria.

INFRAESTRUCTURA
Y TECNOLOGIA

. FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD, incorporando las tecnologias de

informacién y comunicaciones, para dar soporte a las actividades de formacion e investigacién, facilitar la gestion de la
organizacién asi como dar soporte al logro de los objetivos institucionales y al desarrollo de un “campus inteligente”.

GOBERNABILIDAD
Y GESTION

. LOGRAR LA GESTION EFECTIVA Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD, con enfoque en resultados y

mejora continua de sus procesos 0 servicios, sobre la base de una adecuada estructura de gestion estratégica y operativa,
cultura organizacional, clima laboral, capacitacién continua y desarrollo integral de su recurso humano.

COMUNICACION,
INTEGRACION Y
PROYECCION SOCIAL

. OPTIMIZAR LA COMUNICACION. INTEGRACION Y VINCULACION CON EL ENTORNO, para contribuir a posicionar su

imagen institucional, facilitar su integracion interna y externa, mejorar su contribucion al desarrollo nacional, aplicar
responsabilidad social y gestionar su internacionalizacion.
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8.2. Articulacion con los Ejes Estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Es importante mencionar que la formulacién del presente Plan Estratégico se orienta a la articulacion de sus Objetivos Generales con los Ejes
Estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021, formulado por el CEPLAN:

Objetivos Estratégicos Generales de la UNI

Ejes Estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

1. Derechos
fundamentales
y dignidad de
las personas.

2. Oportunidades
y acceso a los
servicios.

3. Estado y
Gobernabilidad

4. Economia,
competitividad
y empleo.

5. Desarrollo
regional e
infraestructura.

6. Recursos
naturales y
ambiente.

1. Crear valor para los estudiantes y la sociedad, sobre la base de una
excelencia académica, mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
con acreditacién nacional e internacional en pregrado y posgrado, en el marco de
una formacioén integral orientado a generar las competencias para liderar, investigar,
innovar, emprender y responder a las demandas de empresas, instituciones,
sociedad o el pais en ciencia y tecnologia.

2. Lograr excelencia en investigacion e innovacion, sobre la base de la creacion,
adaptacion o aplicacién de ciencia y tecnologia, ofreciendo el soporte requerido en la
formacién o actualizaciéon de recursos humanos; la generacion y transferencia de
conocimientos; la produccién de bienes o servicios y el emprendimiento para
contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y del pais.

3. Optimizar los servicios de admision y bienestar universitario, sobre la base
de una mejora continua en los procesos de: preparacion de postulantes, seleccion e
integracién de estudiantes; considerando la orientacion, tutoria, apoyo académico y
psicolégico, asi como el bienestar integral de la comunidad universitaria.

4. Fortalecer la infraestructura y equipamiento de la Universidad, incorporando
las tecnologias de informacién y comunicaciones, para dar soporte a las actividades
de formacién e investigacién, facilitar la gestion de la organizacién asi como dar
soporte al logro de los objetivos institucionales y al desarrollo de un “campus
inteligente”.

5. Lograr la gestion efectiva y desarrollo sostenible de la Universidad, con
enfoque en resultados y mejora continua de sus procesos 0 servicios, sobre la base
de una adecuada estructura de gestion estratégica y operativa, cultura
organizacional, clima laboral, capacitacién continua y desarrollo integral de su
recurso humano.

6. Optimizar la comunicacién, integracion y vinculacion con el entorno; para
contribuir a posicionar su imagen institucional, facilitar su integracion interna y
externa, mejorar su contribucién al desarrollo nacional, aplicar responsabilidad social
y gestionar su internacionalizacion.
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8.3. Objetivos Estratégicos Especificos

Los Objetivos Estratégicos Generales de la Universidad, se desarrollan a través de los
Objetivos Estratégicos Especificos, distribuidos segin la metodologia del Balanced
Scorecard (Cuadro de Mando Integral), en las siguientes perspectivas: Entorno y
Usuarios; Procesos Internos; Aprendizaje y Crecimiento asi como Finanzas.

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

EU1 Posicionar la imagen institucional de la UNI como universidad lider en ciencia y tecnologia.

EU2 Desarrollar una identidad distintiva de la UNI sobre la base de la calidad de sus egresados,
oferta formativa y servicios en ciencia y tecnologia.

EU3 Incrementar la satisfaccion de estudiantes y egresados UNI a nivel pregrado y posgrado.
ENTORNO Y

USUARIOS EU4 Mejorar la satisfaccion de los empleadores y las organizaciones publicas o privadas.

EU5 Mejorar los resultados de la investigacion y emprendimiento desarrollados en los ambitos de
ingenieria, ciencias y arquitectura.

EU6 Contribuir al desarrollo nacional, regional y local atendiendo las necesidades de planes,
programas o proyectos de ingenieria, ciencias y arquitectura.

F1 Mejorar la sostenibilidad econdmica y financiera de la Universidad.

F2 Optimizar la captacion de recursos econdmicos propios, de terceros y donaciones de fuentes
nacionales e internacionales.
FINANZAS

F3 Mejorar los resultados de las unidades productivas y centros de servicios de la Universidad.

F4 Optimizar los gastos operativos de la Universidad.

PI1 Lograr la acreditaciéon nacional o internacional de las carreras profesionales UNI.

PI2 Lograr niveles de excelencia en la formacion de los estudiantes de pregrado en la
Universidad.

PI3 Desarrollar, implementar y mejorar continuamente el nuevo Modelo Educativo de la UNI,
orientado a generar las competencias para liderar, investigar, innovar y emprender.

Pl4 Fortalecer el desarrollo y posicionamiento del Posgrado UNI con niveles de excelencia en la
especializacion de los estudiantes.

PI5 Lograr el crecimiento sostenido de la Universidad a nivel de pregrado y posgrado.

PI6 Fomentar la movilidad de estudiantes y egresados en pregrado o posgrado, personal
docente y personal administrativo.

P17 Fomentar la formacion integral con capacidad flexible y universalmente transferible para
dar soporte a la movilidad de docentes y estudiantes.

PI8 Implantar la Gestion de Docencia en la UNI orientado a fortalecer los cuadros académicos de la

PROCESOS Universidad con el soporte de tecnologias educativas.

INTERNOS

PI9 Desarrollar la formacion no presencial y el Campus Virtual UNI.

PI10 Promover practicas profesionales para los estudiantes e insercion laboral de calidad para
los egresados.

PI11 Mejorar la gestion integral de investigacion y transferencia de conocimientos en ciencia o
tecnologia UNIL.

PI12 Fomentar el emprendimiento y la innovacion en la comunidad universitaria.

PI13 Incrementar la capacidad de investigacion y emprendimiento de la UNI.

PI14 Fortalecer los Centros de Investigacion de la UNI.

PI15 Incorporar la convergencia tecnologica en la investigacién, educacion y gestiéon universitaria.

PI16 Disenar e implementar el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UNI, para dar soporte a la
investigacion e innovacion.
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PERSPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

PROCESOS
INTERNOS

PI17 Mejorar los procesos de admision de estudiantes en el nivel de pregrado y posgrado.

PI18 Desarrollar y fortalecer los servicios de bienestar integral para la comunidad universitaria.

PI19 Fomentar la investigacion, creacion, adaptacion y aplicacion de tecnologias educativas en
los ambitos de la ingenieria, ciencias y arquitectura.

PI20 Gestionar el desarrollo, modernizacion y mantenimiento de la infraestructura,
equipamiento y tecnologia de acuerdo a los requerimientos u objetivos institucionales.

PI21 Incrementar la eficacia y eficiencia en el desarrollo de la gestion estratégica y operativa de
la Universidad.

PI22 Implementar sistemas integrados de gestion académicos, administrativos, de servicios y
de seguridad con enfoque en gobierno electrénico, tecnologia, procesos y calidad.

PI23 Lograr la implementacion de un Sistema Logistico Integral, acorde a los objetivos y
necesidades de la Universidad.

PI24 Desarrollar, actualizar y mejorar la Oferta de Productos y Servicios de la UNI, orientados a
incrementar la generacion de recursos propios.

PI25 Fortalecer los servicios bibliograficos con criterios de calidad en apoyo a la docencia,
investigacion y extension universitaria.

PI26 Establecer alianzas estratégicas y cooperacion internacional que contribuya al desarrollo e
investigacion en la Universidad.

P127 Impulsar, fortalecer y gestionar la internacionalizacion de la Universidad.

PI28 Implantar sistemas y canales de comunicacion institucionales tanto internos como externos.

PI29 Fortalecer el compromiso de la comunidad universitaria y de sus egresados con acciones
de responsabilidad social y extension cultural.

APRENDIZAJE
Y CRECIMIENTO

AC1 Implementar un modelo de gestion y desarrollo integral de recursos humanos de la UNI con
un enfoque en competencias, desempefio y procesos.

AC2 Implantar un Sistema de Capacitacion UNI orientado a formar, profesionalizar, fortalecer o
desarrollar las capacidades del recurso humano, acordes con los objetivos institucionales.

AC3 Adoptar buenas practicas de gobierno corporativo para la Universidad.

AC4 Establecer y consolidar una cultura organizacional orientada a la evaluacion, calidad y
excelencia.

AC5 Fomentar la integracion de las Facultades y Unidades Organizativas, en todos los niveles de
gestién, docencia, emprendimiento y proyectos de mejora.

AC6 Lograr una estructura organizacional con instrumentos normativos y de gestion 6ptimas,
que faciliten el desarrollo de la estrategia y los procesos institucionales.

AC7 Lograr un elevado nivel de desarrollo e integracion de la Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones (TICs), acorde con los objetivos de la Universidad.
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8.4. Mapa Estratégico de la UNI
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MOVILIDAD DE LA EMPRENDIMIENTO EN GESTION ESTRATEGICA PROYECCCION SOCIAL
COMUNIDAD UNIVERSITARIA INGENIERIA, CIENCIAS Y = DE LA UNIVERSIDAD
ARQUITECTURA ADMISION INFRAESTRUCTURA
ESPECIALIZACION EN INVESTIGACIONEN GESTION OPERATIVA COMUNICACION
POSGRADO CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD INTERNA Y EXTERNA
FORMACION EN PREGRADO
[ [T | | 1 | | [T | | |
L | L ; L
APRENDIZAJE Y ENFOQUE EN LOS RECURSOS HUMANOS, DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y APLICACION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

CRECIMIENTO — N ——
AC2 — Sistema de Capacitaciéon UNI ACT - Desarrollo e integracion de SEHSEDIHCRIEDCE AC5 — Integracion de
Tecnologia de Informacion Gobierno Corporativo Facultades y Unidades
Organizativas
AC1 - Gestion y desarrollo integral de AC3 - Cultura organizacional de AC6 - Estructura organizacional con
recursos humanos UNI evaluacion, calidad y excelencia instrumentos normativos y de gestion 6ptimos
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IX. Cuadro de Mando Integral

OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
- . TR Grado de reconocimiento de la UNI como Rectorado,
EL::e' IZ ojmlzgﬁ:;au:?:‘g;? dI::tlll'tc;j:rlz:al mejor Universidad del Pera Facultades,
ciencia v tecnologia (% en relacion a otras universidades) (oclhy,
y gla. (Encuesta) (OCVUEE)
EU2. Desarrollar una identidad distintiva Rectorado,
de la UNI sobre la base de la calidad Valoracién de la UNI en el mercado laboral Facultades,
de sus egresados, oferta formativa y (%) (Encuesta) (OClI),
servicios en ciencia y tecnologia. (OCVUEE)
o Indice de satisfaccion de estudiantes y VR Académico,
EU3. Incrementar la satisfaccion de los egresados a nivel pregrado Facultades
estudiantes y egresados UNI a nivel
pregrado y posgrado. indice de satisfaccién de estudiantes y Facultades,
ENTORNO Y egresados a nivel posgrado OCPG
USUARIOS
EU4. Mejorar la satisfaccion de los Rectorado,
A T . i Facultades,
empleadores y las organizaciones Indice de satisfaccion de empleadores (OCIl)
publicas o privadas. (OCVUE’E)
EU5. Mejorar los resultados de la N° de contratos y proyectos de 1+D+i Fam:léz?des,
investigacion y emprendimiento ejecutados
desarrollados en los ambitos de N° de patentes y licencias de tecnologia Gl
ingenieria, ciencias y arquitectura. obtenidos
EU6. Contribuir al desarrollo nacional,
regional y local atendiendo las N° de proyectos desarrollados para Facultades,
necesidades de planes, programas o solucionar problemas locales, regionales y Organos
proyectos de ingenieria, ciencias y nacionales Desconcentrados
arquitectura.
OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
F1. Mejorar la sostenibilidad economica
y financiera de la Universidad. o % Excedente luego de gastos OCEF
o Incremento porcentual anual por OCEF,
F2. Optimizar la captacion de recursos concepto de RDR (%) Facultades
econdémicos propios, de terceros y
donaciones de fuentes nacionales e
internacionales. o Incremento porcentual anual por OCEF,
FINANZAS concepto de Donaciones (%) Facultades.
F3. Mejorar los resultados de las o - . Facultades,
unidades productivas y centros de u/ EiggéizoSrggiﬁlﬁCglsejeogm?f:éz;fs Organos
servicios de la Universidad. P Desconcentrados
. . Facultades,
F4|'a 3m:,n;;;?5algs gastos operativos de % Disminucién de Gastos Operativos Organos
' Desconcentrados
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
., . o ; . Facultades,
PI1. Lograr la acreditacion nacional o % de carreras profesionales acreditadas OCCU
internacional de las carreras - -
profesionales UNIL. % de carreras profesionales con informe Facultades,
de autoevaluacion OCCU
% de docentes con maestria Facultades
PI2. Lograr niveles de excelencia en la
formacion de los estudiantes de % de docentes con doctorado Facultades
pregrado en la Universidad. — —
Rendimiento académico de los Facultad
estudiantes (%) acultades
PROCESOS
INTERNOS ; 2 ; OcCcy,
PI3. Desarrollar, implementar y mejorar % de implantacion del Modelo Educativo Facultades
continuamente el nuevo Modelo
Educativo de la UNI, orientado a % de curriculos actualizados Facultades
generar las competencias para liderar, - - —
investigar, innovar y emprender. Tiempo promedio desde la dltima Facultades
actualizacion curricular (afos)
Pl4. Fortalecer el desarrollo y N° de programas de maestria y doctorado OCPG
posicionamiento del Posgrado UNI acreditados o certificados
con niveles de excelencia en la N° de maestrias y doctorados OCPG
especializacion de los estudiantes. internacionales con doble certificacion
PERSPECTIVA OBJETIIEVS?,EgELTé‘-OrEGICO INDICADOR RESPONSABLE
Tasa de crecimiento de estudiantes VR Académico,
nuevos en pregrado (%) Facultades
PI5. Lograr el crecimiento sostenido de Tasa de crecimiento de;estudlantes OCPG
p . . nuevos en posgrado (%)
la Universidad a nivel de pregrado y
posgrado. % de incremento anual de titulados en Facultades
pregrado
% de incremento anual de graduados en OCPG
posgrado
% de estudiantes de pregrado con VT: :\C%allg%rgéco,
movilidad internacional OCCIC ’
PI6. Fomentar la movilidad de
PROCESOS estudiantes en pregrado o posgrado, % de personal docente con movilidad Facultades,
INTERNOS personal docente y personal internacional OCCIC

administrativo.

N° de personal administrativo con

VR Administrativo,

movilidad nacional e internacional Facultades

PI7. Fomentar la formacién integral con N° de estudiantes g'xtranjeros en Facultades

capacidad flexible y universalmente programas de movilidad

tranf_znﬂlg pgra dar soporte z_la N° de docentes o investigadores OCPG,

movilidad de docentes y estudiantes. visitantes extranjeros Facultades
PI8. Implantar la Gestion de Docencia % de docentes capacitados y evaluados Facultades

en la UNI orientado a fortalecer los

cuadros académicos de la Universidad

con el soporte de tecnologias % de docentes que aprueban la Facultades,

educativas. evaluacién estudiantil e institucional (OCGDTE)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE

PI9. Desarrollar la formacion no o . o . Facultades,
presencial y el Campus Virtual UNI. % de implantacién del campus virtual UNI (CFIDSE)

o . indice de estudiantes que realizan Facultades,

PI10. Promover practicas profes,lonales précticas profesionales (OCVUEE)
para los estudiantes e insercion — —
laboral de calidad para los egresados. % de Insercién laboral en |la especialidad Facultades

al ano de egreso
Numero de lineas de investigacion activas Facultades,
en la Universidad IGI
. Lo Proporcion de docentes con investigacion Facultades,
PI.1 1. Me!orar,la gestion |ntegfal de publicada en revistas indexadas IGI
PROCESOS investigacion y transferencia de
INTERNOS conocimientos en ciencia o o L . . Facultades,
tecnologia UNI. N° de publicaciones en revistas indexadas Gl
% de proyectos de investigacion Ichg:agﬁz’s
multidisciplinarios Descéncgntrados

Pl12. Fomentar el emprendimiento y la % de avance del Plan para Fomentar el VR Académico
innovacion en la comunidad Desarrollo de Emprendimientos en (CGE) ’
universitaria. Ingenieria, Ciencias y Arquitectura.

. % de docentes dedicados a la Facultades,

PI13. Incrementar la capacidad de investigacion IGI
investigacion y emprendimiento de la
UNL. % de estudiantes dedicados a la Facultades,

investigacion IGI
OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
% de incremento en el financiamiento a Facultades,
los Centros de Investigacion UNI. (VR Investigacion)
PI14. Fortalecer los Centros de " - -
Investigacién de la UNI. N° de proyectos de mejora ejecutados para Facultades
los Centros de Investigacion UNL. (VR Investigac’ién)
(cantidades acumuladas)

PI15. Incorporar la convergencia % de avance en la ejecucion del Plan para Facultades
tecnoldgica en la investigacion, incorporar la Convergencia Tecnoldgica en (VR Investigac’ién)
educacion y gestion universitaria. la Universidad.

PI1§. D!s_enar e |mple,m_entar el Parque % de avance en la ejecucién del Plan para Rectorado,
Cientifico y Tecnolégico de la UNI, . e C

- SO implementar el Parque Cientifico y (VR Investigacién)
para dar soporte a la investigacion e Tecnolbaico (CEPDCT)
innovacion. gico.

PROCESOS % de ingresantes con calificacion de OCAD
INTERNOS acceso en el nivel 6ptimo
% de aprobados en programas de Facultades,
nivelacién ORCE

PI17. Mejorar los procesos de Resultado 6ptimo académico en el primer Facultades,
admision de estudiantes en el nivel afio de estudios ORCE
de pregrado y posgrado.

Tasa de alumnos inactivos al culminar el 2° Facultades,
afo desde su ingreso ORCE
% de estudiantes asistidos con tutorias Facultades

PI18. Desarrollar y fortalecer los indice de satisfaccién de la comunidad

servicios de bienestar integral para universitaria en relaciéon a los servicios de OCBU

la comunidad universitaria.

bienestar ofrecidos (Encuesta)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
PI19. Fomentar la investigacion,
f;gzgllzg}:::zfjac(:gc;;iﬂIl?sc'on de % de nuevas tecnologias educativas VR Académico,
ambitos de la ingenieria, ciencias y implementadas. (OCGDTE)
arquitectura.
o .
PI20. Gestionar el desarrollo, d/:, ﬁraeﬂi?:c?gf cumplen con estandares Facultades
modernizacion y mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento y % de laboratorios que cumplen con Facultades
tecnologia de acuerdo a los estandares de acreditacion
requerimientos u objetivos
institucionales. N° de proyectos de infraestructura y Facultades,
tecnologia ejecutados OCIU
PROCESOS | PI21. Incrementar la eficacia y eficiencia o . . Rectorado,
INTERNOS | en el desarrollo de la gestion g ‘Z‘;t‘i’g gyaecigzrﬁlii‘;“t:cf;isnﬁ’sat:;i”\jaelofé OCPLA,
estratégica y operativa de la ges ’ y VR Académico,
Universidad. servicios. VR Administrativo
PI22. Implementar sistemas integrados % implantacién de sistemas de gestién VR Administrativo,
dg ggs_tlfnta_acadeémcos, cios v d administrativos, de servicios y seguridad (OCGODI)
administrativos, de servicios y de
seguridad con enfoque en gobierno Ne de proyectos de mejora, " .
eleptrénico, tecnologia, procesos y automatizacién y gobierno electrénico VR /(\gg:m;tcr)a)mvo,
calidad. ejecutados.
PI23. Lograr la implementacion de un I% Impllementacién del Sistema Logistico OCL, DIGA
Sistema Logistico Integral, acorde a ntegra
los objetivos y necesidades de la
Universidad. % Ejecucién de Inversiones anual OCIU, OCEF
PERSPECTIVA OB o mageic0 INDICADOR RESPONSABLE
PI24. Desarrollar, actualizar y mejorar CEPROBYS,
la Oferta de Productos y Servicios de % de servicios implementados, Facultades,
la UNI, orientados a incrementar la documentados y catalogados Organos
generacion de recursos propios. Desconcentrados.
PI25. Fortalecer los servicios (’)\j tﬁ;;é;ﬁ'ozgg'rggﬁgggz implantados, CRAI, Facultades
bibliograficos con criterios de calidad P y )
en apoyo a la docencia, investigacion % de bibli
L. - PR © de bibliotecas que cumplen con
y extension universitaria. estandares de acreditacion CRAI, Facultades
Pliﬁ'o E:rt:gfg?;gl ;ﬁ:ﬁ?:n‘;sltrifglcas y N° de convenios y alianzas estratégicas Rectorado,
PROCESOS confribuya al desarrollo e q activas orientados al desarrollo académico | VR Académico,
INTERNOS investigacion en la Universidad. y de investigacion ocelc, lal
Plizrzt'e:nma‘::i’cl)snaarl’i:ggzl:%‘:é gestionar la % de avance en la ejecucién del Plan para Rectorado,
Universidad Internacionalizar a la UNI. OCCIC
PI28. Implantar sistemas y canales de % avance del Plan de Comunicaciones e Rectorado,

comunicacion institucionales tanto
internos como externos.

Imagen Institucional.

(OCMC), (OClI)

PI29. Fortalecer el compromiso de la
comunidad universitaria y de sus
egresados con acciones de
responsabilidad social y extension
cultural.

N¢ de servicios de proyeccion social
desarrollados por la UNI

Facultades,
CEPS, (OCVUEE)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE
AC1. Implementar un modelo de gestion
y desarrollo integral de recursos indice de clima laboral y condiciones de
humanos de Ia_ UNI con un e_nfoque trabajo (Encuesta) OCRRHH
en competencias, desempefio y
procesos.
AC2. Implantar un Sistema de % de avance en la implantacion del Rectorado,
Capacitacion UNI orientado a formar, Sistema de Capacitacion Institucional (OCGODI)
profesionalizar, fortalecer o
desarrollar las capacidades del N° de planes de formacién o capacitacion VR Académico,
recurso humano, acordes con los ejecutados para el personal académico y Facultades,
objetivos institucionales. docente de la UNI (OCGDTE)
AC3. Adoptar buenas priclicas de % implantacién de buenas practicas de
gobierno corporativo para la ;bieeno corporativo P OCDO
Universidad. 9 P
APRENDIZAJE AC4. Establecer_ y cpnsolld_ar una % de proyectos de mejora ejecutados en OCRRHH,
cultura organizacional orientada a la . L
Y evaluacion, calidad y excelencia relacion a la cultura organizacional (OCGODI)
CRECIMIENTO ’ )

AC5. Fomentar la integracion de las
Facultades y Unidades Organizativas,
en todos los niveles de gestion,
docencia, emprendimiento y
proyectos de mejora.

N° de iniciativas y proyectos conjuntos
ejecutados por las Facultades de la UNI

VR Administrativo

AC6. Lograr una estructura
organizacional con instrumentos
normativos y de gestion optimas, que
faciliten el desarrollo de la estrategia
y los procesos institucionales.

% de procesos optimizados, implantados y
documentados

OCDO,
Oficinas Centrales

N° de documentos de gestion
desarrollados y actualizados

OCDO

AC7. Lograr un elevado nivel de
desarrollo e integracion de la
Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones (TIC), acorde con
los objetivos de la Universidad.

N° de sistemas informaticos implantados e
integrados en la Universidad

VR Administrativo,
(OCINFO)

% avance en la ejecucion del Plan
Estratégico de Tl de la Universidad

VR Administrativo,
(OCINFO)

26




Plan Estratégico Institucional UNI 2014 -2021

ANEXOS
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ANEXO 1

DIAGNOSTICO SITUACIONAL UNI
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL UNI: INDICADORES
AL ANO 2012 Y TENDENCIAS AL 2021
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INDICADORES ACADEMICOS UNI PERIODO 2005-2012

3.1. Postulantes

POSTULANTES: ANOS 2005-2012

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Postulantes 7 645 8128 8511 9204 10706 12 488 13034 12 803
*
INDICADOR PROYECCIONES
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Postulantes | 14283| 15165| 16046| 16928| 17810| 18692| 19574| 20455| 21337

Segun la tendencia observada, el nimero de postulantes se ha venido incrementando en los
ultimos anos. El crecimiento era moderado hasta el afio 2008 a partir del cual el crecimiento
es mas rapido. Las variaciones han sido constantes y se proyecta que seguiran creciendo al
mismo ritmo, a pesar de una leve caida en el afio 2012.
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* Resultado de Proyecciones, si las condiciones persistieran.
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3.2. Ingresantes
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INGRESANTES: ANOS 2005-2012

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresantes Varones 1157 1214 1364 1399 1351 1471 1441 1550
Ingresantes Mujeres 167 179 188 185 228 191 213 189
Ingresantes Total 1324 1393 1552 1584 1579 1662 1654 1739
Ingresantes/Postulantes (%) 17% 17% 18% 17% 15% 13% 13% 14%

. PROYECCIONES

Indicador
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresantes Varones 1591 1640 1690 1739 1789 1838 1 888 1938 1987
Ingresantes Mujeres 213 217 222 226 231 235 240 244 248
Ingresantes Totales 1804 1858 1912 1966 2020 2074 2128 2182 2236
Ingresantes/Postulantes
(%) 13% 12% 12% 12% 11% 11% 11% 11% 10%

En relacion a los ingresantes varones, el crecimiento del afio 2007 - 2008 era de 2.6%, pero

se observa un decremento para el afio 2009 en un 3%.

Para el ano 2010, el nUmero de

ingresantes varones crece en mas de 8%, para luego disminuir en 2% en el afo 2011 y
luego volver a incrementarse en 7.6% en el ano 2012. Seguln esta tendencia, se proyecta
un crecimiento estable de 2 a 3 % para los afios futuros.

Con respecto a las ingresantes mujeres, existe un decrecimiento en el ano 2010 del 16%
para luego aumentar en 11% en el 2011 y volver a disminuir igualmente en 11% en el afo
2012. Se proyecta que para los afos venideros, esta variable vuelva a su tendencia
creciente de alrededor del 2% anual.
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Ingresantes Mujeres
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3.3. Estudiantes, Bachilleres y Titulados
ESTUDIANTES, BACHILLERES Y TITULADOS: ANOS 2005-2012
Indicador 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Estudiantes 10558 10 501 10 559 10599 10 605 10 597 10621 10 802
Bachilleres 958 1026 1093 1297 1391 1309 1355 1281
Titulados 711 754 766 745 915 1124 985 899
Bachilleres/Estudiantes % 9% 10% 10% 12% 13% 12% 13% 12%
Titulados/ Estudiantes % 7% 7% 7% 7% 9% 11% 9% 8%
Titulados/Bachilleres % 74% 73% 70% 57% 66% 86% 73% 70%

31




Plan Estratégico Institucional UNI 2014 -2021

Indicador PROYECCION
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Estudiantes 10735| 10764 | 10793 | 10822 | 10851| 10880 | 10909 | 10938 | 10967
Bachilleres 1463| 1518| 1573| 1629| 1684| 1739| 1795| 1850| 1905
Titulados 1061| 1106| 1150| 1194| 1238| 1283| 1327| 1371| 1415
Bachilleres/Estudiantes% 14% 14% 15% 15% 16% 16% 16% 17% 17%
Titulados/ Estudiantes % 10% 10% 11% 11% 11% 12% 12% 13% 13%
Titulados/Bachilleres % 73% 73% 73% 73% 74% 74% 74% 74% 74%

En el cuadro de estudiantes, se puede notar la tendencia creciente de esta variable,
especialmente en el ano 2012, en que el nimero de estudiantes se incrementé en 1.7%
respecto al afo anterior. Segun los pronosticos esta variable va a seguir creciendo de
manera equivalente en los siguientes afnos, dadas similares condiciones.

El nimero de bachilleres en relacion con los estudiantes muestra crecimiento a partir del
ano 2006. Esto se debe a que se estan tomando medidas correctivas (aunque en un
porcentaje bajo) que fomenten mejoras en los métodos de ensenanza aprendizaje de los
docentes y a que los estudiantes se comprometan mas en su formacion profesional en el
menor tiempo. El mismo comportamiento a través del tiempo es para el nimero de titulados;
ahora existen otras modalidades por ley para obtener un titulo profesional. Se ha visto que
aproximadamente el 75% de los bachilleres logran obtener el titulo profesional. Esta es una
tendencia que se ve impulsada por factores internos propios de la universidad y externos,
como la competencia en el mercado laboral.
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3.4. Informacion Académica de Pregrado

NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
SEGUN LA CARRERA PROFESIONAL
(Por semestre: 2011 al 2012)

Facultad Especialidad 2011-1 | 2011-11| 2012-1 | 2012l
FAUA | Arquitectura 858 845 897 902
Fisica 123 125 129 138
Matematicas 162 165 160 149

FC Quimica 196 196 194 200
Ingenieria Fisica 120 133 145 155

Ciencia de la Computacion 46 62 74 87
Ingenieria Sanitaria 306 293 294 301

FIA | SSauridad Industrial 245 256 253 234
Ing. Ambiental (*) - - 10 22

FIC Ingenieria Civil 1452 1453 1472 1502
Ingenieria Econémica 641 628 624 604

FIECS Ingenieria Estadistica 300 302 292 287
Ingenieria Eléctrica 436 416 432 420

FIEE Ingenieria Electrdnica 446 426 436 445
Ingenieria de Telecomunicaciones 383 365 376 380
Ingenieria Geoldgica 224 232 242 243

FIGMM | Ingenieria Metallrgica 172 173 192 196
Ingenieria de Minas 337 330 326 315
Ingenieria Industrial 709 705 714 720

FilS Ingenieria de Sistemas 714 703 710 728
Ingenieria Mecanica 479 474 501 483
Ingenieria Mecanica y eléctrica 413 425 445 443

FiM Ingenieria Naval 186 191 186 181
Ingenieria Mecatrénica 402 402 399 400
Ingenieria de Petroleo y Gas Natural 220 221 219 228

FIP Ingenieria Petroquimica 182 180 172 171
FlQT Ingenieria Quimica 638 635 614 606
Ingenieria Textil 295 285 271 262

TOTAL 10685 10621 10779 10802

Fuente: ORCE - 2011-2012/ Enero 2013. Elaboraciéon: OCPLA
(*) Nueva especialidad creada en el afio 2011 por Resolucion Rectoral N2 1830

A nivel de las 28 especialidades de pregrado que se desarrollan en la UNI, se observa que
la Facultad con mayor nimero de estudiantes matriculados es la Facultad de Ingenieria
Mecanica con una poblacién mayor en comparacién con el resto de facultades, llegando en
el periodo 2012-Il a 1 507 estudiantes en sus 4 Escuelas Profesionales; en segundo lugar se
encuentra la Facultad de Ingenieria Civil con 1 502 en el semestre 2012-Il, mientras que en
tercer lugar esta la Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas con 1 448 estudiantes en
el mismo periodo.

Asimismo, el total de ndmero de estudiantes matriculados en la UNI se ha ido
incrementando en los ultimos periodos, registrando un incremento de 1.7% entre el periodo
2011-1l y el 2012-II.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNI
SEGUN EL RENDIMIENTO ACADEMICO
(Afios 2007-2012)

FACULTAD 2007 2008 2009 2010 2011 2012

D A D A D A D A D A D A
FAUA 53%| 47% | 44% | 56%| 47%| 53%| 39%| 61%| 44%| 56%| 45%)| 55%
FIC 37%| 63% | 31% | 69%| 34%| 66%| 26%| 74%| 35%| 65%| 35%| 65%
FIECS 39%| 61% | 35% | 65%| 36%| 65%| 32%| 68%| 44%| 56%| 37%| 63%
FIGMM 37%| 63% | 36% | 64%| 35%| 65%| 35%| 65%| 35%| 65%| 25%)| 75%
FIIS 35%| 65% | 39% | 61%| 35%| 65%| 31%| 69%| 38%| 62%| 38%)| 62%
FIEE 50%| 50% | 49% | 51%| 51%| 50%| 45%| 55%| 50%| 50%| 47%| 53%
FIM 52%| 48% | 27% | 73%| 42%| 59%| 24%| 76%| 30%| 70%| 43%)| 57%
FC 48% | 52% | 33% | 67%| 44%| 56%| 38%| 62%| 39%| 61%| 48%)| 52%
FIP 26%| 74% | 40% | 60%| 26%| 74%| 44%| 56%| 42%| 58%| 22%)| 78%
FIQT 47% | 53% | 31% | 69%| 44%| 56%| 18%| 82%| 25%| 75%| 45%| 55%
FIA 40%| 60% | 33% | 67%| 36%| 65%| 41%| 59%| 48%| 52%| 34%| 66%
3ilr|‘dlmlento 43%| 57% | 37% | 63%| 39%| 61%| 34%| 66%| 39%| 61%| 38%| 62%

Fuente: ORCE 2007 - 2011/Febrero 2013. Elaboracion: OCPLA. (D) Desaprobado, (A) Aprobado

En esta Tabla se muestra la distribucion porcentual de los estudiantes segun el rendimiento
académico, a nivel de aprobados y desaprobados, observando durante el periodo 2007-
2012, que la FIEE fue la Facultad que presento6 un nivel casi constante y con mayor cantidad
de desaprobados en relacion al resto, en lo que puede haber influido factores como: la falta
de adecuadas tutorias y mecanismos de orientacion hacia el estudiante, asi como que hace
falta que el docente cuente con una mayor preparacion en técnicas de ensefanza -
aprendizaje. Los porcentajes de desaprobados de esta Facultad en los afos 2007, 2009 y
2011 alcanzaron el 50%, mientras que en el afio 2012 fue de 47 % los desaprobados y de
53% los aprobados.

Asimismo, por el contrario la FIP presenta los mayores niveles de aprobados a través del
periodo 2007-2012. Ultimamente se esta tomando mayor conciencia en la Universidad sobre

la necesidad de mejorar este aspecto primordial.

En promedio global en la UNI, podemos ver que el porcentaje de aprobados ha sido
fluctuante desde 57% al 66%, en el periodo 2007-2012.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNI
SEGUN RANGO DE NOTAS - RENDIMIENTO ACADEMICO
(Afios 2007 - 2012)

ANOS NOTAS
{0.1 - 02.0}/{2.1 - 06.0} {06.1 - 09.9}|{10.0 - 12.0}|{12.1 - 16.0}|{16.1 - 20.0}
2007 - | 4% 8% 25% 35% 27% 1%
2007 - 1l 4% 9% 26% 35% 25% 1%
2008 - | 4% 8% 23% 36% 28% 1%
2008 - 1l 5% 8% 24% 35% 29% 0%
2009 - | 5% 7% 22% 33% 32% 1%
2009 - Il 7% 12% 22% 32% 26% 1%
2010 - | 5% 9% 23% 32% 30% 1%
2010-II 6% 8% 24% 33% 28% 1%
2011 - | 5% 8% 23% 33% 30% 1%
2011-ll 5% 9% 24% 32% 29% 1%
2012 - | 7% 9% 21% 30% 31% 1%
2012-11 6% 9% 22% 32% 30% 1%

Fuente: ORCE 2007-2012/Febrero 2013. Elaboracion: OCPLA

En este cuadro se observa que solo el 1% de los estudiantes de la UNI, obtienen notas entre
16-20, dada la complejidad de las materias propias de ciencias e ingenieria, y a esto se
suma que la calidad de la educaciéon secundaria recibida no ha sido la adecuada,
ocasionando que las calificaciones sean relativamente bajas y mas aun que es una
caracteristica propia del sistema de calificacion en la UNI.

Se aprecia que el mayor porcentaje de notas resultantes se concentra en el rango de notas
10.0 — 12.0, con el 33% en promedio en los Ultimos 06 afios, mientras que con un
porcentaje menor se concentran en el rango 12.1 a 16.0 y otro porcentaje similar se
concentran en el rango desaprobado 06.1 — 09.9. Los factores que pueden influir en esta
situacién son el sistema de calificacién de la Universidad y la necesidad de contar con
mayores tutorias académicas que orienten al estudiante.

36



Plan Estratégico Institucional UNI 2014 -2021

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE NO
APROBARON NINGUN CURSO
PERIODO: 2007-1 AL 2012-II

(Nota menor de 10)

FACULTAD 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 ] 1 ] I ] I ] 1 ] I ]

FAUA 199 202 217 235 209 209 203 198 195 144 196 172
FIC 199 189 170 180 203 191 203 216/ 185 197 220 225
FIECS 95| 121 111 116] 121 121 110} 122 129 148 145 128
FIGMM 80| 74 73 77| 66/ 71 78 80 57| 83 72 62
FIIS 176 187 218 197 199 174 206 198 222 214 191 233
FIEE 243| 220 238 231 246/ 257, 211 211 227 208 222 191
FIM 205| 201 210 209 210 200 224 215 247 246 264 244
FC 136| 130 122 108 125 1283 119 107, 108 118 128 168
FIP 20| 16 21| 28/ 19 23 22 23 27 26/ 25 23
FIQT 131 126 112 138 137 139 144 147 160 146 137 142
FIA 55| 62 64 64 73 69 66 73 67/ 51 61 63
TOTAL 1539 |1528 15561583 (1608|1577 1586|1590 1624|1581 1661 1651

Fuente: ORCE - Marzo 2013. Elaboracion: OCPLA

Se observa en este cuadro que la cantidad de estudiantes que no aprobaron ningin curso
se ha mantenido casi estable en el periodo 2007-2012, oscilando en conjunto desde 1 528
hasta 1 661, registrado en el semestre 2012-I. Esto se debe a varios factores, entre ellos, la
falta de motivacién en el alumno para esforzarse en un mejor rendimiento, evidenciandose
limitaciones en el apoyo psicopedagdgico, asi como la necesidad de contar con una
adecuada asesoria y tutoria por parte de los docentes.

En el periodo 2012-Il, las facultades que presentaron la mayor cantidad de estudiantes que
no aprobaron ningln curso fueron: la FIM con 244 estudiantes, siendo el 14.8% del total en
dicho ano; mientras que la FIIS lo hizo con 233 estudiantes, representando el 14.11% del
total de estudiantes (1 651) del mismo ano, incidiendo el hecho de que estas Facultades son

las que tienen mayor poblacion de estudiantes, ademas de lo antes mencionado.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE
NO APROBARON NINGUN CURSO
(Afios 2008-2012)

Rendimiento |2008-I

2008-112009-1

2009-11

2010-I

2010-11

2011-

1/2011-11

2012-1

2012-11

Cero “0”
15%

15%

17%

17%

16%

15%

15%

14%

16%

15%

Fuente: ORCE-Febrero 2013. Elaboraciéon: OCPLA.

Por tal motivo, estos resultados: el 15% de alumnos que no aprueban ningin curso y el 38%
de alumnos desaprobados, ocasiona que ambos factores incidan en el bajo promedio
ponderado que posee la UNI, siendo esto una debilidad.
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En promedio, a nivel de todas las facultades se ha mantenido casi constante el porcentaje
de estudiantes que no aprobaron ninglun curso en el periodo 2008-1 al 2012-Il, oscilando
desde el 14% obtenido en el 2011-II hasta el 17% registrado en los semestres académicos
del afio 2009. Esto demuestra que la Universidad debe reforzar y ampliar los mecanismos
de orientacion y tutoria para los estudiantes; promover charlas de metodologia de estudio y
organizacion del tiempo, la asistencia psicolégica durante los afios de formacion.

Asimismo, al Docente se le debe fortalecer sus capacidades con técnicas pedagogicas en
tecnologias para la ensefianza, capacitacion en el uso de TIC's y cursos de especializacion,
asi como cursos de elaboracién de material didactico para el mejoramiento de la ensefianza.

Otro factor influyente que puede contribuir a mejores resultados en el desempefo del
estudiante son las condiciones fisicas, como los medios audiovisuales y los equipos de
laboratorio, para que influya en el rendimiento del alumno.

GRAFICO: PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES QUE NO
APROBARON NINGUN

CURSO ANOS 2008-2012

20%/ 17% 17%

15% 15% @ = 16% 15% 15% .,., 16% 15%
w @ el EeRmecre
10%-
5%
00"’ T \_/l T T T T T T T

2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2

Semestre

TIEMPO DE PERMANENCIA DE
ESTUDIANTES
(2008 al 2012)

Afnosde

permanencia |2008-1 | 2008-11 | 2009-1 2009-11| 2010-1 |2010-11 | 2011-1 |2011-11| 2012-1 |2012-1]
en la UNI
6 Afos y 69% 75% 70% | 73% | 69% | 72% | 70% | 74% | 73% | 77%
menos
Més de 6 afios | 31% 25% 30% | 27% | 31% | 28% | 30% | 26% | 27% | 23%

Fuente: ORCE 2008- 2012 / Febrero 2013. Elaboracion: OCPLA
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Respecto al tiempo de permanencia de los estudiantes en el periodo 2008 al 2012, se
denota que en la UNI, el periodo de tiempo de estudios de 6 afios a menos, situacion que es
lo mas deseable, se ha incrementado del 69% al 77%, siendo ésta una situacién positiva.
Por lo contrario, el tiempo de permanencia de los estudiantes de mas de 6 afios ha ido
disminuyendo, registrandose al inicio del periodo en el 2008-1 el 31%, reduciéndose a un
nivel de 23% en el 2012-11, disminuyendo en 8 puntos porcentuales.

Entre algunos factores que pueden haber incidido en esta situacién favorable estan la
continuidad y cumplimiento del cronograma académico a través de los periodos
semestrales, que en pasadas épocas era interrumpido por las huelgas dentro del Sector
Universitario, asi como por problemas o conflictos internos.

3.5. Posgrado

ESTUDIANTES Y GRADUADOS DEL POSGRADO: ANOS 2006-2012

Descripcion

2006-1

2006-2

2007-1

2007-2

2008-1

2008-2

2009-1

2009-2

2010-1

2010-2

2011-1

2011-2

2012-1

2012-2

Estudiantes
matriculados en el

Posgrado 836 747 840| 789 827 895 968 | 1088 | 1109 917| 838| 869 1055( 951
Graduados del

Posgrado 11 14 18 18 20 18 27 16 21 46 55 65 121 52
Posgrado:

Graduados/Estudiantes

1%

2%

2%

2%

2%

2%

3%

1%

2%

5%

7%

7%

11%

5%

El nimero de estudiantes de posgrado ha aumentado desde el 2008-1, bajando luego en el
2010-2, sin embargo el niumero de estudiantes graduados del posgrado sigue siendo muy
pequefo. Los puntos mas altos fueron en el 2010-2, 2011-1, 2011-2, 2012-1 y 2012-2
donde los graduados del posgrado representaron entre el 5y el 11% de los estudiantes.
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Graduados del Posgrado
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3.6. Docentes

Mejorar la ensefianza pasa por garantizar la excelencia de los docentes responsables de
ella. Respecto al nivel académico de los profesores de la UNI se debe destacar el
incremento en el nimero de docentes con grados de doctor y maestro en casi todas las
especialidades, como se puede ver en los cuadros que siguen a continuacién, pero que sin
embargo esto debe ir en aumento.

DOCENTES CON POSGRADO: ANOS 2006-2012

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Poblacién de Docentes de la UNI 1305 1305 1313 1310 1309 1303 1300
Docentes con Maestria 173 179 188 189 203 217 230
Docentes con Doctorado 84 87 93 88 94 98 104
Docentes Titulados 619 876 869 894 816 799 779
% del Total de Docentes con

Titulo 47% 67% 66% 68% 62% 61% 60%
% del Total de Docentes con

Maestria 13% 14% 14% 14% 16% 17% 18%
% del Total de Docentes con

Doctorado 6% 7% 7% 7% 8% 8% 8%
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PROYECCIONES

Indicador
2013 | 2014 |2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Poblacidon de
Docentes de la UNI 1303 1302|1302 1301 1300| 1299 | 1298 1297 | 1297
Docentes con

Maestria 234 244 | 253 263 272 281 291 300 309
Docentes con
Doctorado 102 104 | 107 109 112 114 116 119 121

Docentes Titulados 846 856 | 866 876 885| 895| 905 915 924

% del Total de
Docentes con Titulo 65% 66% | 67% 67% 68%| 69%| 70% 71% 71%
% del Total de
Docentes con
Maestria 18% 19% | 19% 20% 21%| 22%| 22% 23% 24%
% del Total de

Docentes con
Doctorado 8% 8%| 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9%

Docentes con Maestria
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Observando cada variable en los graficos, se confirma la tendencia creciente en cuanto al
nivel académico de nuestros profesores con grados de doctor y maestro en casi todas las
especialidades, la cual aun es insuficiente. El nimero de docentes con maestria ira en
aumento, y de persistir las mismas condiciones, éste llegaria al 22 % segun lo
proyectado, proporcion que debe incrementarse ain mas para una mayor competitividad
académica. Algo similar sucede con el nimero de docentes con doctorado, como se puede
ver en la siguiente grafica.
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Docentes con Doctorado
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NUMERO DE DOCENTES POR FACULTADES: ANOS 2006-2012

DOCENTES

FACULTAD | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

FAUA 168 163 161 153 152 151 146
FC 115 114 112 115 119 123 134
FIA 64 61 61 57 56 55 59
FIC 179 191 190 192 193 189 189
FIECS 116 119 117 119 119 119 116
FIEE 141 137 139 135 133 133 130
FIGMM 102 96 105 107 106 102 105
FIIS 116 119 119 119 116 115 114
FIM 153 151 154 155 155 155 148
FIP 54 55 56 58 59 59 59
FIQT 97 99 99 100 101 102 100
TOTAL 1305| 1305| 1313 1310 1309 1303| 1300
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DOCENTES UNI NOMBRADOS Y CONTRATADOS, POR CATEGORIAS
ANOS: 2006-2012

CATEGORIA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

DOCENTE N|c|[N|Cc|N|C|N|C|[N|[C|N|C|N]|C
PRINCIPAL 245| 42| 241| 38| 247| 37| 256| 28| 254| 23|257| 22[270| 20
ASOCIADO 319| 82| 317| 84| 305| 84| 303| 80| 304| 58[296| 54|279| 42
AUXILIAR 189 | 220| 189 | 244| 184| 265| 173| 295| 336| 194331209 397 178
J.P. 70| 138| 67| 125| 66| 125| 62| 113| 50| 90| 50| 84| 37| 77
TOTAL 823| 482| 814 491| 802| 511| 794| 516| 944 | 365|934 | 369| 983 | 317
TOTAL UNI 1305 1305 1313 1310 1309 1309 1300

N:nombrados
C: contratados

El nimero de docentes UNI durante el periodo 2006-2012 mantiene una tendencia casi
estable a nivel institucional y variable a nivel de cada Facultad. Para los afos 2009-2011 el
numero de docentes UNI tuvo una disminuciéon menor al 1% con respecto al afio 2008.

A diciembre del 2012, el total de docentes UNI fue de 1300, el 76% docentes nombrados y
el 24% docentes contratados. La Facultad de Ingenieria Civil a la fecha, es la Facultad que
cuenta con mayor numero de docentes (189), luego le siguen las Facultades: Ingenieria
Mecanica (148) y Arquitectura, Urbanismo y Artes (146).
Se prevé que para los proximos afios el nimero de docentes UNI presente una tendencia
ligeramente creciente.
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3.7. Investigacion en la UNI

Durante el periodo 2006-2012, la cantidad de proyectos de investigacién con auspicio de los
institutos de investigacion de las Facultades se han mantenido entre 175 y 103 proyectos al
ano, figurando entre estos proyectos, trabajos de investigacion descriptiva y monografica de
duracién corta.

Desde el ano 2007, se puede apreciar un decrecimiento significativo del nimero de
proyectos de investigacion, siendo uno de los factores principales la reduccion de los
proyectos de investigacion en la FIECS, como consecuencia del cambio en el criterio de la
asignacion de recursos para las investigaciones en dicha Facultad, que anteriormente
consideraba las monografias como trabajo de investigacion corto, las cuales eran mucho
mas numerosas. Mientras que en el dltimo afio 2012, la FIC ha apoyado al financiamiento de
30 proyectos propios de su especialidad; y en segundo lugar lo hizo la FIEE con 21
proyectos.

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE FACULTADES E IGI: PERIODO 2006-2012

FAUA 9 8 8 6 8 8 10
FC 17 12 18 11 16 10 12
FIA - 4 6 3 4 1 4
FIC 17 9 17 14 15 18 30
FIECS * 63 24 2 4 5 4 4
FIEE 14 10 15 15 10 7 21
FIGMM 17 17 18 18 23 6 20
FIIS 11 18 19 19 19 16 15
FIM 19 10 13 12 9 15 6
FIP - 10 5 6 7 9 5
FIQT 8 3 5 3 3 9 5
Total

Facultades 175 125 126 111 119 103 132
IGI 19 10 24 23 13 16 30
Total General 194 135 150 134 132 119 162

*. Dato de la FIECS que corresponde al nimero de
informes monograficos elaborados por los docentes
FIECS; cada monografia fue elaborada dentro de un
periodo de 4 meses.

Fuente: Facultades UNI

Obs.: Los campos en blanco se
deben a que no se cuenta con la
informacion correspondiente.

Durante el periodo 2006-2012, el Instituto General de Investigacion - IGl ha subvencionado
diferentes trabajos y proyectos de investigacién y desarrollo, apoyando un promedio de 19
proyectos de investigacién al afio. Una de estas actividades realizadas por el IGI ha sido la
coordinacién para la presentacion de proyectos para fondos concursables logrando
resultados exitosos. EL IGl en el 2012 continud con su tarea de respaldar el esfuerzo de
investigacion de los docentes de la UNI. Una tarea asumida por el IGl, ha sido promover
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dentro y fuera de la UNI, la institucionalizacion de la investigacién, especificamente en
relacién a la participacion de la academia en el desarrollo mediante la transferencia
tecnoldgica. Asi es que en el ano 2012, se realizaron Concursos de Investigacién para
promover los trabajos de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion, llevandose a
cabo 02 Concursos Interdisciplinarios 2012-1 y 2012-1l y 01 Concurso de Planes de Tesis;
asimismo, se concluy6 la edicion de la Revista TECNIA; sin embargo es necesario impulsar
aun mas la investigacion cientifica y tecnolégica para sostener el crecimiento econdémico y
social que lleva adelante el pais.

Proyectos de Investigacion IGl y
Facultades
250
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3.8. Insercion Laboral de Egresados

PORCENTAIJE DE EGRESADOS INSERTADOS EN EL MERCADO
LABORAL: ANOS 2009-2012

Indicador 2009 2010 2011 2012

Porcentaje de
Egresados
Insertados en el
Mercado Laboral (%)

24 45 66 67

El porcentaje de egresados UNI insertados en el mercado laboral ha ido en aumento,
especialmente desde el ano 2010 en donde se increment6 a 45% y luego a 66% en el
ano 2011, segun lo informado por las Facultades. Dado que las cifras no son informadas
en su oportunidad por las Facultades, se ha estimado en base a la informacion disponible
un 67% para el afo 2012.
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3.9. Movilidad Docente - Docentes Visitantes

DOCENTES VISITANTES: ANOS 2006-2012

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Docentes

.. 70 126 36 70 60 80 56
Visitantes

Respecto a la venida de profesores visitantes provenientes de distintos paises a esta Casa
de Estudios, en el periodo 2006-2012 vemos que en el ano 2007 se registr6 la mayor
cantidad llegando a 126; debido a que la Facultad de Ciencias recibié 45 profesores en ese
ano, mientras que el CISMID y el IMCA en conjunto recibieron 65 profesores visitantes.
Luego, en el afio 2009 y en el 2011 hubo incrementos de 94 y 33% en relaciéon a los afos
anteriores, respectivamente, para luego disminuir en el afio 2012 en

-30%, no llegandose a alcanzar el pico del afio 2007 (126).

En el afio 2012, segln lo informado, se registraron 56 profesores visitantes en la UNI, de los
cuales 24 fueron de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica en el 2011 y 18 en el
2012. En la Facultad de Ciencias visitaron el 2011, 10 profesores y 09 en el 2012.
Asimismo, en el Instituto de Matematicas y Ciencias Afines — IMCA visitaron en el 2011 y
2012 39 y 19 profesores, respectivamente; mientras que el CISMID recibio la visita de 8
expertos procedentes del Japdn en el 2012.
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140

120 # 126
100 / \
wl / -

60 G

20

=== Docenles Visilanles

2006 2007 2008 2009 2010 2011

46



Plan Estratégico Institucional UNI 2014 -2021

3.10. Bienestar Universitario

INDICADORES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO: ANOS 2006-2012

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Raciones de desayunos que se
brindan en el Comedor Universitario 50588 51068 71298 89893 88773] 82943 84150

Raciones de almuerzo que se
brindan en el Comedor Universitario 345 998 343 313| 350292| 351473| 345081 324875/ 333500

Pacientes atendidos en el Servicio
Médico 9135 9 965 5762 5691 5203 4 586 4 689

Atenciones realizadas en el Servicio
Médico 43 027 43281 47825 39632 40731 24833 26080

Fuente: OCBU

Se brindaron con continuidad las raciones en el Comedor Universitario en el periodo 2006-
2012, produciéndose 2300 raciones por dia, de los cuales 2250 corresponde a los
estudiantes y 50 para el personal operativo y administrativo. Las cantidades de raciones
brindadas estan en funcién al nimero de dias atendidos por afo, lo cual ha sido variable. De
este modo, se observa que en el afio 2009 las raciones fueron mayores (351 473) habiendo
sido 169 dias de atencién en ese afo, segun lo informado por la OCBU, mientras que en el
ano 2012 fue de 145 dias, incidiendo en el nimero de raciones.

Respecto al Servicio Médico se distingue en el cuadro dos tipos de atenciones: Pacientes
atendidos que esta referido al nimero de personas que por lo menos se han atendido una
vez en el afo; mientras que Atenciones realizadas se refiere a las atenciones acumuladas
aun siendo las mismas personas en el ano. En el periodo 2006-2012 se refleja que a partir
del ano 2011 disminuye significativamente las atenciones médicas en -39%, debido a ciertas
dificultades para la contratacion del personal médico especialista, y cierta demora en el pago
del personal profesional médico y paramédico.

3.11. Personal Administrativo

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNI: ANOS 2006-2012

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Personal Administrativo Nombrado 392 385 370 364 354 345 339
Personal Administrativo Contratado 3 3 4 4 16 20 20

Personal por Contrato Administrativo
de Servicios (CAS) - -

845

839

821
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El personal administrativo nombrado ha ido disminuyendo paulatinamente por crecimiento
vegetativo llegando a 339 en el afio 2012. Por otro lado, el personal contratado por planilla
se ha ido incrementando desde el afio 2010 debido a que se llevaron a cabo concursos de
personal administrativo del Decreto Legislativo N° 276 para cubrir plazas vacantes, llegando
a20en el afio 2011y 2012.

3.12. Presupuesto Institucional de la UNI

En el periodo 2008-2012, el presupuesto institucional modificado de la UNI, muestra que la
fuente de Recursos Ordinarios (RO) ha mantenido una participacion de alrededor del 39%
en promedio en el periodo en cuestion, mientras que los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) lo hace con el 60%, siendo éstas las fuentes mas relevantes.

Se observa en este lapso que hay una tendencia creciente en el Presupuesto Institucional
Modificado por toda fuente entre el afio 2006 y el 2009, para luego disminuir en el afio 2010
en un 12.3%, debido a las medidas de austeridad aplicadas en aquel entonces y volver a
incrementarse en el 2011 en 11%, gracias a la asignacion de recursos adicionales en dicho
ano orientados a la ejecucion de 38 proyectos de inversion. Situacién similar sucedié para el
ano 2012, que también incrementé su presupuesto en 16.6% en el que se ejecutd 32
proyectos de inversion.

Asimismo, en el ano 2012 se incorpora por primera vez al presupuesto institucional el
Programa Presupuestal con Enfoque por Resultados “Formacion Universitaria de Pregrado”,
implantado por el MEF, enfoque que implementa la ejecucion de los recursos en funcién a
resultados obtenidos a través de productos entregables a los usuarios y que son medibles
mediante indicadores, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO DE LA UNI A NIVEL DE PLIEGO POR FUENTES DE

FINANCIAMIENTO: ANOS 2006 - 2012
(Nuevos Soles)

Fuente de Financiamiento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Recursos Ordinarios 57 337 912 71242 122 84 296 902 84 750189 | 81554674 | 105188 768 | 109 499 848

Recursos Directamente

Recaudados 95971737 | 129884984 | 131118181 | 148 045143 | 125538 232 | 123 765 946 | 158 787 657

Donaciones y Transferencia 485 221 510 402 463 691 754 333 848 717 1963 792 852 962

Recursos Determinados 16 414 24 352 15278 21 491 33 489 41168 145 239
TOTAL 153 811284 | 201 661860 | 215894 052 | 233 571 156 | 207 975 112 | 230 959 674 | 269 285 706

Fuente: OCPLA
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EJECUCION DE INGRESOS - CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL DE LA UNI A NIVEL DE PLIEGO
ANOS 2008-2012

(Nuevos Soles)

Fuente de Financiamiento 2008 2009 2010 2011 2012
Recursos Ordinarios 72 561 354 80 990 258 75071353 | 101 119912 | 106 093 264
Recursos Directamente Recaudados 131118181 | 148045143 | 132426510| 127 377504 | 140 169 562
Donaciones y Transferencia 463 691 754 333 2 227 957 1963 845 893 453
Recursos Determinados 15278 21 491 31164 44 401 122 290

Total 204 158 504 | 229 811 225 | 209 756 984 | 230 505 662 | 247 278 569

En el periodo 2008-2012, se observa por la fuente de Recursos Ordinarios (RO) que el afno
2010 registr6 una disminucién de 7.3% respecto al ano anterior, debido a menores
transferencias de la Caja fiscal, ocasionado por medidas de austeridad y politicas del Tesoro
Publico dictadas en aquel entonces, situacion que mejoré en 34.7% para el siguiente afo
2011. Por el contrario, la fuente de RDR disminuy6 del 2010 al 2011 en -3.8% debido a la
menor captacion por menores convenios de servicios prestados a terceros, en especial los
obtenidos por centros de producciéon como la FIC y CENIP en materia de infraestructura.

Asimismo por toda fuente, en el afio 2012 hubo un incremento de 7% en la ejecucién de
ingresos respecto al afo anterior, que se vio explicado mayormente en la fuente de RDR
que represento el 57% del total, mientras que la fuente de RO lo hizo con el 43%. Asimismo,
los Recursos Determinados (Canon) tuvieron un significativo incremento en el afno 2012 de
175% respecto al afio anterior por dicha fuente gracias a gestiones institucionales
realizadas.

EJECUCION DE GASTOS DE LA UNI A NIVEL DE PLIEGO: ANOS 2008-2012
(Nuevos Soles)

Fuente de Financiamiento 2008 2009 2010 2011 2012
Recursos Ordinarios 72 561 354 80 990 258 75071353 | 101119912 | 106 093 264
Recursos Directamente
Recaudados 92279861 | 112949 343 97 669 898 92654 815| 113098 162
Donaciones y Transferencia 179 539 130 955 331 947 1237 997 289 464
Recursos Determinados 4000 0 0 0 116 394

Total 165024 754 | 194070556 | 173073198 | 195012724 | 219 597 284

El nivel de ejecucién del gasto por RO se incrementd entre los afos 2008 y 2009, hasta que
luego en el afno 2010 disminuye en -10.8%, dandose una menor capacidad del gasto en la
genérica de Inversiones ya que diversos proyectos de inversién que estaban financiados por
esta fuente, tuvieron problemas en los procesos de adquisiciones, lo que no permitié que se
ejecutaran al 100%. Por la fuente de RDR la disminucién en el 2010 fue de -13.53%, debido
a la menor generacion de recursos a nivel de pliego ocasionado por menores convenios de
servicios. Luego esta tendencia se revierte para los afos subsiguientes 2011 y 2012
aumentando en 12.7 y 12.6% respectivamente.
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3.13 Infraestructura y Equipamiento

Durante el afio 2013 se ejecutaron 41 Proyectos de Inversion Publica en la Unidad Ejecutora
Universidad Nacional de Ingenieria destinados a mejorar la infraestructura y el equipamiento
de la Universidad y la continuacion de 3 proyectos en la Unidad Ejecutora INICTEL — UNI,
los cuales se sefalan a continuacion:

PROYECTOS EJECUTADOS DURANTE EL ANO 2013

Unidad Ejecutora: Universidad Nacional de Ingenieria

Construccion e Implementacion de aulas y biblioteca de la Facultad de Ingenieria
Geoldgica, Minera y Metallrgica de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Mejoramiento del Centro de Desarrollo Tecnolégico de Petrdleo y Gas Natural del
Instituto de Petréleo y Gas (IPEGA) de la UNI

Construccion 'y equipamiento de los Laboratorios de Quimica, Métodos,
Automatizacién y Fisica de la Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas en el
Sector “O” de la UNI.

Mejoramiento de los servicios complementarios en apoyo a la actividad académica
de la Facultad de Ciencias de la UNI.

Ampliacién del 3er piso del Laboratorio de Mecanica de Suelos de la FIC.
Mejoramiento de los Laboratorios N? 16, 17, 33 y Computo de la Facultad de
Ciencias de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Mejoramiento del Laboratorio de Electricidad y Automatizacién de la Facultad de
Ingenieria Mecénica de la UNI.

Mejoramiento de la capacidad de atencion de la asistencia médica del Autoseguro de
la Oficina Central de Bienestar Universitario de la UNI.

Construccion e Implementacién del Laboratorio de Capacitacion en
Telecomunicaciones de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica.
Mejoramiento de las condiciones del servicio de Transporte de la Universidad
Nacional de Ingenieria.

Construccion e Implementacion del Laboratorio de Investigacion Avanzada en
Transmision y Conmutacién en Telecomunicaciones de la FIEE de la UNI.
Automatizacion de los procesos y Biblioteca Virtual de la Universidad Nacional de
Ingenieria.

Construccion y equipamiento de la Facultad de Ingenieria de Petréleo, Gas Natural y
Petroquimica de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Construccion del Pabellén para las Facilidades académicas de los docentes de la
FIEE de la UNL.

Construccion e Implementacién de un FAB-LAB en la UNL.

Mejoramiento de los Laboratorios de Ventilacién y Seguridad Minera, Mecanica de
Rocas, Maquinaria Minera y Software Minero de la FIGMM.

Construccion e Implementacion del Centro de Informacién e Investigacion de la
Facultad de Ingenieria Civil.

Mejoramiento de las condiciones del servicio de Comedor Universitario.

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Académicos de la Facultad de Ingenieria
Ambiental de la UNI.
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Mejoramiento de las redes informaticas y de comunicaciones de la Universidad
Nacional de Ingenieria.

Adecuacién de Infraestructura y Equipamiento para el mejoramiento de la Actividad
Académica de la Facultad de Ingenieria de Petréleo, Gas Natural y Petroquimica de
la UNI.

Ampliacién de los servicios del Sexto piso de la Biblioteca Central de la UNI.
Mejoramiento de los servicios de formacion cultural y complementaria a la actividad
académica de la Facultad de Ingenieria Econémica y Ciencias Sociales.
Mejoramiento de los servicios del Centro de Investigacién en Tratamientos de Aguas
Residuales y Residuos Peligrosos (CITRAR) de la FIA.

Mejoramiento de los servicios del Laboratorio de Mecanica de Suelos de la FIC.
Mejoramiento del servicio de Energia Eléctrica mediante el Sistema Convencional de
la FC.

Instalacién del Polideportivo UNI en el campus de la Universidad Nacional de
Ingenieria.

Recuperacion y Ampliacion del Sistema de Abastecimiento de Agua Potable y
Saneamiento del campus UNI.

Mejoramiento del servicio del Sistema Eléctrico en Media Tension de la UNI.
Ampliacion del Servicio Académico para el Ciclo Preuniversitario y Basico del
CEPREUNI en el Sector “T” del campus de la UNIL.

Ampliacion del servicio de Informacién de la Red Acelerogréfica del CISMID en Lima
Metropolitana y el Callao.

Ampliacion y Mejoramiento de los servicios del Laboratorio N® 1 de la Facultad de
Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Equipamiento de los Laboratorios 20, 27 y LABIHSI de la Facultad de Ingenieria
Ambiental de la UNI.

Instalacién de un Repositorio del Conocimiento e Incremento de la Coleccién de la
Biblioteca Virtual para la Biblioteca Central de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Mejoramiento de la Investigacién Académica del Laboratorio de Quimica de la
Facultad de Ciencias de la UNI.

Mejoramiento de la via de acceso a desnivel de los sectores “S” y “T” de la via de
circulacién de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Mejoramiento de los servicios académicos y ampliacion del Laboratorio N° 15 de la
Facultad de Ingenieria Quimica y Textil de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Mejoramiento de los servicios complementarios de la Residencia Estudiantil de la
Universidad Nacional de Ingenieria.

Mejoramiento de los servicios complementarios para la mejora del desarrollo social
del personal administrativo de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Mejoramiento de los servicios educativos a través de la actualizacion curricular de las
especialidades de Antegrado de FIA, FIIS, FC, FIP, FIEE y FIC de la UNI.

Ampliacién y Mejoramiento de los servicios del Area de Idiomas del Centro de
Extensién y Proyeccién Social de la UNI.
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Unidad Ejecutora: INICTEL — UNI

e Mejoramiento de los laboratorios de Capacitacion del INICTEL-UNI.

e Implementacién de una Red de Informacién y Comunicacion en localidades de Santa
Maria de Nanay, Indiana, Santa Maria de Ojeal, Pantoja, Carococha, Soplin Vargas,
Santa Elena, Flor de Punga, Nueva Alejandria de la Provincias de Maynas y
Requena-Loreto.

e Mejoramiento de la infraestructura de las aulas y servicios complementarios del
INICTEL-UNI.

En el siguiente cuadro, se muestra la evolucion del nimero de proyectos de inversion
publica durante el periodo 2006 - 2013, tanto a nivel de los que fueron declarados viables
como de los ejecutados por las 2 Unidades Ejecutoras, UNI e INICTEL-UNI.

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA UNI: ANOS 2006 - 2013

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Numero de Proyectos de
Inversidén Publica declarados
viables de la Unidad Ejecutora
UNI.

1 13 11 26 19 11 30

25

Numero de Proyectos de
Inversidn Publica declarados
viables de la Unidad Ejecutora
INICTEL-UNI.

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Numero de Proyectos de
Inversidn Publica ejecutados 1 14 13 14 15 34 32
de la Unidad Ejecutora UNI

41

Numero de Proyectos de
Inversion Publica ejecutados
de la Unidad Ejecutora
INICTEL-UNI.

Fuente: Unidad de Programacion e Inversiones - OCPLA

Se observa que, especialmente en la Unidad Ejecutora: 001 UNI, la tendencia en el nimero
de proyectos ejecutados fue creciente a lo largo de este periodo, alcanzando el mayor nivel
en el afno 2013 con 41 proyectos, lo que ha permitido mejorar significativamente las
condiciones para la ensenanza y la investigacién en las distintas Facultades y érganos de la
Universidad.

Por otro lado, durante el afio 2013 se declararon viables 25 Proyectos de Inversion Publica
en la UNI, siguiendo la normatividad del Sistema Nacional de Inversion Pablica, menor en 5
proyectos respecto al afo 2012, que fue el afio con mayor cantidad de proyectos viables,
desde que se aplicé esta normatividad.
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ANEXO 2

GLOSARIO
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GLOSARIO

BSC: Balanced Scorecard.

IMCA: Instituto de Matematica y Ciencias Afines.
CEIDIOMAS: Centro de Idiomas de la UNI.

CENIP: Centro de Infraestructura y Proyectos de la UNI.
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
CEPRE UNI: Centro de Estudios Pre-Universitarios de la UNI.
CEPROBYS: Centro de Produccién de Bienes y Servicios.
CEPS: Centro de Extensién y Proyeccion Social.

CER: Centro de Energias Renovables.

CISMID: Centro Peruano-Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacion de Desastres.

CMI: Cuadro de Mando Integral.

CRAI: Centro de Recursos de Apoyo a la Investigacion.

CTIC: Centro de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

DIGA: Direccién General de Administracion.

FIECS: Facultad de Ingenieria Econémica y Ciencias Sociales.

HUB: Centro Logistico y de Servicios.

I+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

IGI: Instituto General de Investigacién de la UNI.

IMEFEN: Instituto para la Mitigacién de los Efectos del Fenémeno El Nifio.
INICTEL-UNI: Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacién de Telecomunicaciones.
LNH: Laboratorio Nacional de Hidraulica.

OCAD: Oficina Central de Admision.

OCBU: Oficina Central de Bienestar Universitario.

OCC: Oficina Central de Cultura.

OCCIC: Oficina Central de Cooperacién Internacional y Convenios.
OCCU: Oficina Central de Calidad Universitaria.

OCDO: Oficina Central de Desarrollo Organizacional.

54



OCEF: Oficina Central de Economia y Finanzas.
OCIU: Oficina Central de Infraestructura Universitaria.
OCIUNI: Organo de Control Institucional de la UNI.
OCL: Oficina Central de Logistica.

OCPG: Oficina Central de Posgrado.

OCPLA: Oficina Central de Planificacion y Presupuesto.

OCRHH: Oficina Central de Recursos Humanos.
OCSG: Oficina Central de Servicios Generales.
ORCE: Oficina de Registro Central y Estadistica.
RDR: Recursos Directamente Recaudados.

RO: Recursos Ordinarios.

RRPP: Oficina Central de Relaciones Publicas.

TICs: Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.
UNI: Universidad Nacional de Ingenieria.

VR: Vicerrectorado de la Universidad.
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